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Summary:

This study aims at identifying the factors of shaping the image of the ego and the
other in the Western and Islamic imagination. This is based on the following
question: To what extent do the Christian and Islamic views produced in the
conditions of confrontation during the intermediate stage influence the way one

perceives the other at present?
Has modernity shaped its own images of the East-West view? Is it possible to
say that the Middle Ages laid the deep religious foundations of the mutual views
between Europe and Islam, to the extent that they still profoundly affect the

representations still held by each other?
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What is the percentage of myth and reality that the West has in the Islamic
consciousness and unconsciousness? How was the process of integrating the
Islamic Party into the thinking and imagination of elites?

Finally, there is an urgent need to correct the mutual vision between the Islamic
East and the Christian West.
Key words: Religious Identity, Conflict of identities, Social Representations,
civilizations, Modernity.
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The Irish Question and King James I
Abstract
The study of European history in General and Irish history in particular,
is of great importance not only to the European Community, but also to
other communities, provoking Irish events results Reflected directly and
indirectly on the historic March to the people of the whole world, it
seems more apparent when European transition became political,
economic, cultural and social introduction required for transitions in The
world, as it was for many European events echo deep and East

communities directly and not that of King James Il position of the lIrish
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question and the ensuing fallout inside and outside Europe, which
Some forms also formed a turn battle is historically significant Bowen
that occurred in the summer of 1690 fateful battles in Ireland's history
and the history of King James Il in General where the fateful battle when
King James Il for several most important considerations the religious
aspect of this study have been chosen to illustrate the problems and
crises that Ireland has experienced as a result of European religious

conflict.
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Abstract:

This study explores the reality of the security thought in Algeria and
the trends of the development of interest in this field of science, in the
context of the social transformations and political developments that
Algeria has known since its independence. Given the sensitivity of
national security issues, the study will attempt to highlight the reality of
serious Algerian interest in such fields of thought that have recently
come close to the competence of the military establishment and some
Algerian national security services. As well as the role and status of
elites from state issues related to national security and defense issues.
With a view to highlighting the value and importance of civil scientific
intellectual efforts, especially those related to it, building a national
security platform and a national strategy that enhances the approaches
and fortifications of Algerian national security, at every stage of the
development of the modern Algerian state.

In addition, the study will examine the contents of these Algerian
intellectual initiatives, if any, through which the researchers' position is
determined in comparison to other researchers in other countries who
appear to be directly involved with all aspects of intellectual and
behavioral aspects of the security of their communities, National security
and this is in the interest of security decision makers, including the
national security services. With regard to the position of decision—
makers at each stage of the development of the Algerian political system
of intellectual and strategic and security jurisprudence and the nature of
the interaction with those scientific outputs — if any — and that would
raise the national security behavior to a level worthy of the value and

experience national strategic and security that have received Algeria and
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this in the framework of the solution and the dismantling of many local
and regional crises.

key words: Thought; algeria; military; security; strategy.

. W,

t4alla

GSshdls @S dseadll dag el GLall e HE B Al el el
Dbl ) e A8l cilabid) LS e Slmb ooy 4ta (gl sl
s ) adlaal) Jal e Sl clabaally calgial) JS paead By5 i 0 Asall sk
L danlidl SISy Leie AuaY) Agall clald DA e Gati Ladilind dde diaia
AN castll amlial) S S e AT ) cbaatl Ae)l aelaly Ay oY)
ALl Aelie (e Jim Gsiwe M DA o B (LB B (soe g il Capay Al
O el e Al el Gl DA e Ji5 cRaltinas Aleld Guasd doals ] 8 13
JalS g o O bl (e Ol addes ¢ LAY bl il Slaga Gl giad
lels e Al Judly CUISYT S paais iy il ailiind (oS8 dpeae IS 8 AR
i Al Ll uan Y ) A15ald sAbal ded Aial 3088 Buyre £ly A agas
s = Angll 13 il 555eall Cagylall Aaa) ASal Aadl) @il 85 Vs dsene 13K
e paselin Ally dna¥ls adl i) Colaally illanall auens deke DA (e 05
=Bl LeSola la e daasdll Aaldl Glisasill (gois 30 dnle Glasia alac)
b ol b (ol Jla 135 o)l i o = Diieas Sl OIS g (S asil) Ll
S s . a1 el (oS80 Ssenall Byine ol Bpald By (e (U Aidag Al
gl Gudas el GV Gdas toge U Jbe o Al Ll Ruegd i L)
Jol€ s ) 13y daled) clll ol Gdaag cpadld el adaa ¢ Sl
el Adasll Lo penan 40ld 4:1)554_\“\ L Sad cAaale did dasiin) cililhi
seaall AUy Alal i e 1y ilagl V) bl ang dal e 20
Sl JSE JsaY) JS (G Gaay O asil) sladl (Rhag) Alds sl (oSl
Agidasl) chkally lss) el (puuat dad Anegil) Lt 1) duand (e (LR ¢ cash Sl

coSual) S Y bl Jaladil) dlee 6 das Ll

97



oY) alall Jaad) oy 8 135 Fnial) Al Al ilo )] 40 Lesole Aadal) 3
GSA) geaall B jpaly adlind B egw sy LieY) sl CalS 13 4l
RS () (e Hig Gama Jabal Cygrs Jesan iy 1S Jie o il (e o alal)
Aallies 50 Jste clllin cig 13) Lo Alla 3 Ll LA sal) 21 il all 13€5 0501
(gis dla <85 8l 5ia FiaY )y dunstl i) Gaalal) Claseaall cuilSy (dundl il )
slia b ey o ol Baasdll 2iaY) Shaagll b ey I3 hall aila L) aans
5 ay Y] alall (KE Cargll iy gt . O] JLSH aDIA (e Sl el
OsS (Pl geals dnd claas o cilie & aie lamVl cldll B9, e dala
ax Fadigs Aage Baaslll AuiaY) Clansall @lslis JiaY) (6Sal algia¥! o A AL
el delially Jha) o ddlaall dal e By dagae Alalaa 68

e V) QS 5 0 s a1 AR Bilisddl e 23 Lo Alsal 3D A o5k
Oe Al g hally Jilusll JSIanas s Byainne daulyny &fias dilead Glie (@] Pla
Jialld . casdll Y] Jedlls o1 Jal (e Bigang Bujgpm an a3 dag i oy eclld Jal
SeY) Sl Al e oS S Blasll @l dilaie §ygemn 23a o ankiie 5yl
¥ bl Gl sl 8 aasil) Gk e 13 SIS e IS e (e sl
B8 e adm of 3 Y ) Jladd) b e Gl LAkl asbe (a8 g
i A Sl adn Al degiiall AieY) chually colaill DA e 3y s
1y ccag lll U 8 spalag dediie (e¥) Jay Addie e dandy Add Al Cilalls
) Sl L el Y] dhall Ay A LS cllall el Al s
alall il (pe 4l gl LA SLls Aan sl Al cAeliiall Lo Laa¥) salaly Caninall
Ol 3t ) Daal il Gaca e Asdll iy o il (e L sl Y1 Sl e
Al da Y el

(a3 AnaYly pSull Glunsall ) oY) gk ol

daaglly Ajal) e zopall dal e 138y aY) alall S gk ae dali) Lad Uasiye
AladY) dahgl chaiadl (Gls Ao Gljlie paed) aal IS e e ASil
AT Aga e (sl (1Y) (iaT 8 aalss 2ol

Olalay Galie st o Jand 3 GaiaY) Clangdl plileas Jh b 4l malsl)
G age Aty duadl A aslall Cinal (@galls Al Gaubisaad) ilsall il

98



DDA pba iy DA (e (Al cdaldlly Ao ldnl) el S ccag)hll 2 Jl
Aaday Aleld Ajeer 0353 Lol caila ) i il sase chla ) Sl (oSl
itlaa Glo el of lals e Al daasilly 8031 dulaany) @lylial IS dieie
il S Y] D) Cildas e el (saY) daiaty (gl Baasd Aial Lonsl i
Jso el s 13g] il Jams 8 (9aY1; Alaalll (p pedas 8 3l Ap0l,Y) AiaY]
e ol A8 1 clage 338 Slac] dal e ccplll gl 8 ¢ ey allal
astall & AhT Aaadie g ey Sl 6y duise s ) A cclS
G e LSy Lald A Jaalis 385 8 aals of Ll e ally cAnaY )y daaslaa)
@, cpanl jeanll & castl) eV AL pall Jailasslls asalaall by agalal

i) aled) (S dsead) adly e Gl ) Al AEe B cade
Jilaal b G hal) doa il Zuia¥) ASolall 3yal) dpaal ol Ul b ¢ a4 )y
LalSail gyilal) (aY) (Ssbdl tmally 3pal) lie) (Ko g (g1 (W alsalls Ane8y)
O Alen LMSEY) o34 oo gy Sphy Suls il e dseaas S8 2l
t ol e lajean oS0 Vsl

SPENY) 30 L il b ) Sl dseaal) dady alge b La -

Y S dgeaaly il e Auyhal) Ay daubidl Gl s s L=
A= aay o) - bl

Ayl ) 3aeY) langll dgalse (& Aiball Le¥) achiad) Allad ags Ja -
£3:aY s Aonshaa) 3Kl Eagailly cibaballs ol

Joie il el S8 Bl QS0 Runa Ay ol Ul (8 el il il Ja -
Ol gl 3h)5

Pyl cdasl sae (e Auhall 38 Fuadl S

le lulSad) e Sl slal) adlills ) @Sl @l e epall Jadis -
Y Gl gal) 25350

Al Clagie sliy aojliia Jhs Algs & L) (e o oSa A ligaal) dijae —
o il AS8 skl aoliall ey 4t la Lo Aaald (A5 ke 3))sers Ak
Sl Dl 5 JleSial ) sl Jeall DA e allaar ally Al
s oalbanall Dl s B ¢ s laidy |y

99



el sa Goamy £ pall Aaal ) dpyal) Aakaially bee catilly Rl g lia ol cudls —
By 3 Ollise aglsy cilalliy Gujell Loegdl) Lashinl) gl (e el (558 cleg

el ties Roniiljind Aadyg Wial ygema il doylacas dalgn g doanld) duil

S Giasall
JNELY) 2y (Sl aliu) Sil)

o Sl (Sl Y (s5ine ) (sl Y] (e Agall Jasin (16$ L sale
S Al Agal) )yl i ey Y pail) a1 Ll Lgil (a8 ALsl) i
SIS Jagiy Vs Ao Sull Lagl o€l cileUady oall auiatl) clulis e lae b Ly
aalls Lala amy clld IS o e pe )l e L Aaa sl i) Ailanad) cliasill vie L85 Ailsa
sang Gl (f V) il 58 (grime (o (e Alga ALY i) aasll dua ol Alslas )
O S s sa¥ly ALl Gl el el Aalaa iy duhaiul) ol Giss Y
Apally Aadiypdl doadlily) ksl @b eyl e b a1 L S sylaill b3 Jie
Vs cleihands WVl o ) Gaee 41 050 o ails e Lo U0 Gl 8 R
a8 L Leeli liee JS8 of oS ) (Y1 )Sall O Sally aliall 38 b basiyy
Al Aaay) cbaaall el gaaills ylay) delall i) Ol g lial (Ko Y 3 AL
oSy Al AaY) csall pe A dygh A0SE 5aclE agal i o) (50 Aaliias ol S
0o (I3 ash Sl S8 jsamad cAlall asdll eV Aasaally dagall a5l Lgdpa
13 s &) Cilmay Agall caimy o 4ld e Algall LunaY) dysells kel colgaY) gilea
Omasd sole 3:SHis 83 Hsan 1 ety il glatal Jif vie

D) Aajpe 2 Jihall 38 culal Aileal)l Lal) 5<0all a3 ¢ HUaY) 12 3
< illy sl Alsall el clylue a1 anially ollly 580 4 )hain 55 juin dbiasy
Oo Gl kil clalgia¥ly aall JSall juad g calla ) Al Cligad) aal aa]
Apasd il A0S Lpae ol ) Gl S Ayl Al el Gty ages of Lesls
bl ailiid pas gnd BUas dea oo dhainly el @bt (S A
(A dga e Agall Cilallaiy il jike (S

100



il Aalre Gy AoySue Aebail ciad Al Gledad) @l e Losale
358 dabiae 8 Cuay Lalal lalat) Lewdil 32 33 aBle ) b (Al due il ganal
Gl Sl b 5asase Ahia odas . Opainall Aglall cle Uil US 3 o Suall Jalas
Jiall &g piay 3801 5%l Sding Jangs LSuall cladanll (K& L salad 24Kl
bl Lhe aoen Aelal) ol 8 cpSaedl 2ad of O 13y e Y1 Sl
sl a5 o) el 8 Ahlu) Ca g o) Lgiad caat oS3 (4f i Sl
— leld e AEL S ik yae culS gy Rnliad o CalS Al 3y yate 3,5
2l QB VT 13 iy LAl hds AUl el a3 o Al el el Gae
o 4all "History Of Militarism — 3)Suall zo)d" 40liS & Alfred Vogts .48
Glagp ol Y ol 5,89 i L (Military Way 2,Cual) 2ykally 3)Suall
SilelaYls AalSlls mllaally clalall (o SelSie Lellas Jiar V1 ol o iyl 55Ul
oSl (e slam pabel @ian dal e My g ally (il Al Sl
GV Rl e DA (e Qlitis Bsa Aapd ) Aiiyes Raliie 'Sl o) Aaall b
Bl (e dgSunl) Glasdlly gnll s Lossle (€102 230l L) Cags
oo el Al Sl @l Jla say ¢« Sobully als Y Labd leie agliod dun) i
el Lidlie Aliiue Ay Cilate s Aaliine Ay 505 40,88 4l L))

¥ callaal)

Al B i) Sl Sl abiag dySuall duall
&P e (Al Ayl Lladll e duyihis B)Sue dned saie oy Al culS i
daie &g e padlly Sl sully i) SEl L L) gopde Ganst
ool sl teals Jeads pala st a0 DA e 3 Rl daasd A0S
Il G al) iliasssall (g 2038 Fallas dsnse IS8 AL ¢ Sy G ) il
e 1305 ¢ bl g B jluse opael) alagy Lo Lol A Sal) o giall (g el callal
i) Sleia¥) i e ey DY) adiny (ilall caxdll (0 S G

Lol Rl 8 leann) gl el aalS
leans OIS Lege Alg &Y Guniilin¥) laasal) canly Sl aal o jSuall saiall axs
Ol ol adde ash @ Al Y G b daalsY) Laany Gulsal) Ledss

101



Ay Aish 40ja0 5ya8 A Sunll Bagiall ) L32Ly Laaalig Jysgads lanlass Loy 23Ul
¥y anlidlly HISEY) (S it 0.7 i S0 2l 2pilly Zalal) il siall A
b g elgw o e pall o alidl el ls 8 Aslial gl L adgia Al adlall,
e o Al A Suall Ll i) Jlee e leailee Calidng L lasadl 8 dosbiad) 308l
oo T2 A Sial) Bn V1 L Blailod) Colaal £l Aalid) sl Jlexind Gy oo gl

3\:1)5..431\ EA:\M\ (D dua

102



:J oY) Al
bl Chall dda b daaiiud) 4o selly AupSual) Badal) Jaa

db 3 = (1962 Alisa 05) P! s cgihall el gl Gaal) el

D) (S (Bdlly ol GoSued)l G lehia Cipan clS Al Adsall Gkl
Fl e degd) Alayall @l gbie Sl elga¥ly cdlatll @lply Glhiul) club
Dsall Fain (&3 ¥ Cilasie e Jal) 8 Al e saie o —Esall )
Ol dge il (e 3Ll A0k sud) A)Sial) Baudall CulS 138 1A ) A gall Al
Jdiadly Aalul) bt e agin bl il e Qe @ilal) adll il
AatYIS Ao lagie pe Luld paty Lo sag Gl Gyl e cual) 3035 3 CabuY)y
Al DY Aaiir Aadijes Al 4lKe BES o 4bys WDk (lle La )
=il leagd e gl Lui G Gl L sy e Adnaall LSl b sean)
(B0 Apmll L) 2an (5) 21924 A N 450 ) 50La 4T85 Lisly )l Und ddiasy
saiall a5 (A Zgall e als . Dipad) Gl Glaa e 13ag sald) DA (e (i
e (Aaally 3aI) Apadl Flaall 8 SLaBY) s canse 4nd o o Laal) Sl
@A) Jaadl ) asm 13 o(@hlaall daole 3p3a3) Slally AaLY) Dlgind b caluy)
oo Db clgtlabaidl ) Al age (gsati Jlo () ey (531 (sl el die  Jlas (53
@i Jlo Gl 38 G e ool @lls 8 Jan L)) ey (3 ol el anE (g5ine
(a4 e 19 Slay) () e dege Gl QoSS Al Aikalgall o ) b 138
thaagl Y] Jsall Cilagels Waas o)) Legi€ar lalu )5Sl i uall cpiingal) IS
Jie lebie cauihall duSuall saldl) o) e . olsaal) o daga 8385 50l (sds a5 (e
sade dlla e of Wolie aclhe oty ad) @l b Ayl Gl Ll 4G
cilS gy ol Sl Clungal) ol 2dly CaiS Aakaiall (g<ual) syl o VI Ao Sue
editall 3D gl LS m 58 8 Aasine il dalise Rpuslis Slelai 2jae
O sl Ailasl) Leililasea (8 ehsm Lpnabainls ccnalls Gpill #Olu B3 LSS (& Caaas
Sl Al <8 Lgd Joall Adel coal Ay cAabaial) Jo on CBIAN (Braed ]

.The Garrison State

103



The Garrison 3¢l 4llae 8 digul alg)la a2lia (Al 4 )Suall Aol o 5e0 2o

(DY) 2y elldg Lals ihally Aale Ayl Agall 28y Chuagil il a (PState
Jitisall Dladsn Guaadiall DA (10 RIS G5k (el by zasalll 1 Sy )
e PIa e AaSlal) ssball o€ Y (O Susall) Ciiall smiadie 4 dgun g3
o s nad) chled) mea 0o Ll o cie A @bleal) alaaa g3l
) 819 a5 a8 ey Bsinal 255l Gsay gn dalaill s  sead)
iy Jal biginay bua 2l ) i) @l e dSuall sshall el zasail 138
Aaldly 5l Gl o s 03y bl @l A sl (V) miaca (ge Liliad
el Gl Jan of 4la e (S8 dha gl s b Al Aol Lojlia Walas) ddeasy
s Al Aha dSue ds Ll S dilay aojliie Jhany 38 (A1 dga (e 48y
LDl JleSind el Gais Aha Goadlind Aupde by Qe dal e Cinn
A ) sl plal sa LS pabndl DB (pedia ol (bai®ls (oSl
U] ) Lajledly Lok 5 ally dalud) AV BB Sl aiall L) el ) 3y
Glsp wiad) BT gl s el can 3y ) kel il e (Wi UK
cosSal AV A way o 4jle DA (e Sl deme 2l Jyla Gum My
e Ao e USe dua il jlain¥) s e Ll Gty e (Gl Gl
Gaie @bl Gall sdu o ol aan P e el Sl Giall 3l
@Sl 43005 dpalgadl diraids (ag A (gihall ) Clagsay ClisSa e A Sinl)
bl @hid) Py el ki) o @l gias dal e ladies L Gual
Bawe 8 Aadlue Lol craale (il e el oo L analls Leie dald) caabid)
V) ), cppiall 8 Aaallatll (agaall el aal ol (ghall ()il 2sanally o)
G o Slad il poyie oo Ll Adhde € Cpaes @l dabll pabl) gy o
Llaal) 5elS ey —lalu — Sbipull AU G Kal) saiall e slae¥) of el
Asi Bald il () ¢l s Castian il adll (e iyl Glaadl (B Gyl
= Lalle ing = Lall] gl Gilse i ApSe 558 sliily LS cailn Jio B by
Aoy Aalpa cila ) cxaal) gl aas o810 sy e e W
Lbia —chalie (g o oiadl Lo IS Gilidly dilagala alal iy (e S Anja) () 40 b

104



=17 1964 G Hall @l (ISy ¢l dena il ke ) Fanills 5 4} ol
A0 Lgilngas Asall Hhaauls 5yl caulSe Blaa e 4in Laja

o ) ALaYl 1976 daw Al 1975 2w IV Ald) Glaal aayg cJayll oK
b U sl Jla ashiy dug)y syphdy pal —Sgeall o) am 1973 S
cadl 1973 Sl G leie Ayl Aald 2aladl S1aal) (Y5 (G @ila nd
il G Cuall (gal) iy ol Banpall (gl of = 4] Bl JBY) e — A
dalue Clesane e (A Wil doadl i) Glagel @ias dal e lale aan o oS
Aalidll lese Aadalall dakial)l el la Gaead Ul b adsS Jaas of (S dedia
9 25500 SV,

bl Gl 3ba Blee (D) M cpdas @lsp Jabll L)) see Cislaa) el oLl
e Gl ISy Gl deadll Akl ki) sale) s (DA e My giall
O alny Dlanin) il adame daalae of Sy . eV ljlal 4t Alglas 21977
b man @lsell dabll Gl palial sl @b cala ) ®..1979 4 @l
Cazgl) Gt ol e lsiSe () Jall aal (he 2an (g3l cparlal) () dadia el A las
2 s PO0L 8 ALl Gabad G Sl Bl B e dae s (i)
O a3 il ) Al Sy s el (B ASuall Gulad) aaly il o
O V) Al e S Dby el gl Gl aDIA e 355 63 ol
Otoad) & el bl e Bl Apad) bl sl Lo ) i) 8 il )
0 Bansih O bl il G Cistia b DY) Ldie lpudi) ) il
Al L) L gylenin¥) Lean)l (8 dagall dadlall Lglilaa (g2a) (e L)

A)S daie sl e il K0 Al il e @ S Gl cagll |l
cagiall gy (saLo] s Blias 5% Auilay A0S Baie (Sa gl L ald duas
Al (xlall) daaly)¥) Clagial) 3)fn ¥slae JSI i Galen) Ul 8 elld oIS
Chhaal ) A @ihall patll Sl Ghall Aalal (ASoeall) dagkall
gl see e il Alaje (A ad) sas AT Bl BA a3l casil) aasl
Analidl Calaa¥) gas dae il pdiall pagi o aclis ) Al Alagl) DA i
pSaal) 0l lwapall aey dia (e im0 Loy - bl bl andil) 5) Al 2l
p b Lo @lall (Al ) ¢ ail i) adlsl) e Fuals Lese Gl

105



o ot Y e Ay el Aupally 2858l LSl Zilall (e e sl
iples Goh oo v e pl g Aagdpad (md s sl o ausill
Al G mak of L) S A L i A e e ey 43 o] ) L) SY) Al
Sladgan #Hla Sl 33kl

lenlias eilagals ol ol ol Ll e Gy LailSs Ll Gl Y i) L
ot ot ey Paylse i) Jal e L@lSu 2o das Cinn ) gliad y iy sl
Al daial e a0 03 o S gl Jle Gl 8 alai@) ) dalall Gudl
193000 Lhadge 5 3508 sl Loasl i)

Wy meand Y hall Jie dlsal Ayl Aallls b)) Al Glesiall ) -0
aani o) Sihall oe Y 3 caladl S Cuall ey (Bl OIS elg gl Gl usig
dal e 33yl Dledl) dald] 8 Al Ljad) AupSuall saiiall cilS das A s
Aupad) liled 8 olasy)

snaal o ayady g Al Ajee (Ao dupally 280 Ghusaadl e IS ) L2
Gilaaball o)l ani Lo gas cdinnda 135 A3lS5aT Y Laial (yaptiy dalady Aaaly Ao
A5kl Ln ) eDlantl) el b Gl 3L padd) sl e IS0 Aaalad) Al i)
asais 1Y) claaball @l 5 aea e (PPAKAY sanmall Yl sl Al gl
lHaes Al gl Lglaske 385 e @llyg 22001 uaisw 11 Gasl aey 20 \Gaske
2350080 daas) )

23 (S Y ety s dgalsal lilide — sude udy — hgea Cindicl 38 il Ul
Cutinly . Sgeaall QLS Bl 1Kl Llaly (3aal Cord) Llal 10ad) & 4 5)5a
sand) duay Lo Lails 135 . pnm el i) elael Gt 8 1ol LS 0 o ) Ly
Bzl Guasn Ol e waa Osb By da db S el G dasdd)
A ihal) dae sl Aaaaa¥) Al 8 L sa Ol gty cuad Sl oYy (bl
Lgiangs aguas

¢ Db @Al el i) Faasll ey dnluall mad e by

ailly degdl) hiidl p o DA e clgla dauly ke oald) Ol sl
ALY Gaiaty Jol&l D e Jleiud ddasa ) ihall aal 5kl e duall)

106



3513 oAby aedgass Aoiall Aue sl Aanl i) Aysel) (S und o L) allaiall

:‘f'lfd\ g4
rALalid) daglind) cluhall kgl agaal)
G g el B ey gad Al cigha

Ao oli] (8 ARl Do yihal) 4Bl 5)0kal Cage CagHlall (e A sana Slla

Osd) Jlz iy gdad dal e coiliall el Y1 bl e 33a0 Al 0S8
oSl c¥glae aadin ol dhal) Alpall Pl Jie . gihal) casill cull Jals Lol
D) (b ellyy "l 1 A ydll AWl jeal Cipha e (il abundl Jlaadl 3lialy
Lt parinn sl Jal e Foe ) "Ll Luif 21" Ledasad oyas 3t play) Qign
o3 ey Lo Ayl aalssll e llling B9 iyl dgal) sl s Ll 3 Azl
laall A yihall Clulaal Guvige cilad] Gueal ) Gadslll LB al Cus a3l
(e desane oo RESIL 1l Al ISV (e aay (s2ly Cageass aiall ae asaall
OS5 At b aelsen 3y jilall aa dllas el ) A ggeal) ) adliu g kil
G ol Galss £)) e Cipas oS8 Cand®) aldl Gl Gl Gl @l
Rafine Gy Al Aaan Auhal) Asall sl (3 (plagl milay Jals Ayl culaal
dolee Dlia 205 — Tpallall ing LpalfY) il i) Gl s i) eaas]
aal Lol gl i)l ae sl dyilall chlaal i Al A el Al
TaalBY) bl 308 8 (Al sl el oS85 B8 e s ) Ciblaall el
dadle Gaaldl Gl AT Zuhall cilladl i of J) jeis of S o= @9 28,0,
by astll Aol olally (gylall aslesloal) ~lall cusl L sas Pe A8V,
Sl Sles gds Lo sy il panil) Glabn ge sl (B pal 0S5 s
Jal e 1385 Bial Lol inlS "sliaall Jaliall' Guaslin) A8 G sl AlajeS L5305l
Slaall da OIS Cun ((pueldll Hgllall) Dyl omlY Jal 4yl Oge ol
e AT Bpaxivnall il ilS Gt bl DY) Gad Asje e Sig 4 laje
b el elag cage Anga degs alaal dae ald) Gl bl By L oyl
Al e Ssageall QLS Baling tleaal (e ca5i o S Sl il GlEY) )

107



Aalaly Slady) okt 8 Bawyall clalull dee s plas ¢ ilalls Aileiall Gawall e gleall
B85, 4l L)

s —(nem @lsed) dabll patyll 8lay 2ay Lsi — el ol clald b 4l
oSl el aalis dey el bl Gad) 8 Baas eled a2 ‘;Au\ Adgal)
— I dall o ealis Lo Jaas (s5ial ‘ﬂd\ a8l flll of e (@) e
Vs — Andegl) Asyall Gl Zlije 21al8 Aeul\ Aihall Lyall clplaall (& -l
0 — 1988 Lmisi 5) wan o ML) Gl oS 53 bl ehyoll L)y dan Ladh el
et Aaadilinl) Gluhall agee Slasiul 588 caliay (uligs 2 — (1989 ud
ool dlae] 135 L el am Al GIa Jsa cluhyy ol dae) 8 dsles
cNsad pe Gl sl el b PO o el Cladlind e 330 Glady
Ipnild Blal) il Gad)ll dgmims Ua (3laty jeY) il Jal) 8 dega dasbon
28 e O AW 13 o Lo dinaall Ayl djseand) (B KA san ) ol
Al Pla e as b sag culad iy Ll agls el Pl 3S80 Guaslad)
Al B Al Gy a8 3t ) el Adsis an L b A clela)
My g oMl by AWl L) AW o dals olall al aal i)
lblas Adhe wila ) @ibhal) sl Glal daals IS glen ) quju\
(CpSias cehid tge cohasl) 1 sl B s IS Al sl lall clSass
sl e S aa aY) Ada ‘u-‘\‘ J‘A)J Sl o Sl (Guulisy Guralag
3 3l 8 s i) b olas Ao dualas
Jacl dal e @ilhall silaslh Gl Jals sedlas ey @y ol e ally) e
Gluball shsll agaall @hlals ¢ uyihall Gaihll e 488 dppal gy ADA e 59l
aodiy RIS (Mg ¢ panadill 4ns e Lol L)seenll Ay atil) ALLAD Lasl i)
o ol olad Al luludly mllad) zal L say ®2) el Jdiud dns 1))
Lo gall @l iyl s ?“‘ aal Gl s Sl 3Ll OIS a1y Ll e aaall
B deae b o Guee hy e cia A1 chl) cils ] clagall dbia
D) 13y aas o (ML Gl @l ally 1988 Sl 5 claal e S
Gyl (e gl paiie Adlhe cal @llyg Gl (8 deasy @l S Jslall ol liasiul
A 1saaill Gl el e il Gl Balua ala) el (8 Luif s

108



sl Ly . Ol 3 ) delia seal A ) as Bl el ibagll (il
Llugl 8 3y yeall aiaSa iy cula Yzl gaall Ly atan oIS Al duad sl
M O LA Gl aday sl Jals L edlae aad Gl (gihall aainally duail)
23 B aald AasSall by o plie gaal s 8yg s Hdlall Jal e 4c )
Jaas o Leils e ) cDlagall el ellay 435Sy hlas cdayiall dsall o dunaal) dla
Slo cpe Gun (il 5 le as ol 4y e (3 Caylall Gl saeall 50l Sl le
2a3 Jing dgn e ) Al Ll €CY1088 g 5 Ak dasSal L)
3 e dY) L Ll A cladlay) DA e bel oAl den e oibalsall (i
Ay 4 (gl ) e Aald 4 el 3B @y My gl adll Llugl b
B i 1986 sl Dadlell Aol Aa)Y) e bl slady Ml i)l
o Dl P e Aajbia Gladlal Guds o dall CiSe 3 L aaded) i)
G e Dby Chasi shal Bgpm oedl) aik o WA e Jls skl
S Cua tuaa g AN a5V 8 Al g (51 eY) as cpSAll Aagliie
Ghsl DA (e daliy Auia Al Jlaad) @llly il o il s e mlje sald
Al Zha) dlee b mat A ihall Al & Jay ol @l O ilall 8 auly)
Oe 2l Caldal Loyl Alsall Dl die V) 55ell Gy 1385 Aubud) (e DSl
0102 53lae slaud La Ledhs (e Cargind DU 3 55uS puelai Aleal Lo Cum (el
iU 4ie dglen — AUl 8 sludll sy pagalll o Leilhl dnans ooy — "alail
ol me sl alal ¢ ihall B L olee sliuly cume B L say . il
Oo 2 O AN Gatll il eDlaall e¥3a Gy adag Jaa Cus 5age DU Akl
Oloall 8 Cpelud) Blaall e ael) slew ADA (e el oull) el o elias)) ]
Srime o Chpsally CYBEY) e jaual . shsll L e Guseaall oalll ikl
O gl 3 Lid e A ke caan il g 8 5l

Gub o 13y @l sl Sl el 3l #lye gaals Jola dlld cails )
Ay 8 Slay o puipdl) il daial e el S 5 Aty Taniilind 3,56 75 G
U] Bilaas )l iy Lo i 28 DA e 7y o8 3 2 S ABlud) Shaed 2l 55000
bl Gl e aaalals iyl Giaad) Ll el (e bl @ Al By e (5D
peedl Codl (pdll el Ao Sl jlaall e ada Gujilia Jalua 2 Ass Bl el

109


https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A_%D8%A8%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%B1
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D8%B0%D9%84%D9%8A_%D8%A8%D9%86_%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF

Rt B —al) Baillm i JAlL a5 il (3 il sl g BDle
callas oY) L P algally sl sea a0 @l @A) sl 138 (e galiall Jal o
Gaalh Gladta) alal k) adad @lly 6 Yslaw 3iat Lo oleju il & Luid oDlee
o 4la e Ll gl gy (gl abll Unsall Lll 8 oagns (B DA (e iz lige
ASal e YD (B weie (U LAY cysenntl atlys e s2all On dualsil By
dere ol Al e Ll Jed 53S0 L el bl (el davge e Andl
i il mllad) cojinly compal Lo LS Al dlalall dasliuy) cluhall il
Bsma ol pends Lo say shall g pmiin Jihall A Luif Slee Giles 3l celld (eSS
Silosnsall 8555 Slesil) An8lSa ol (b mlije (s2ald L gpd ) el Aas (aalga)
3o — Aules clile (K8 e s s L Glad) Asge e e Al Lol
el b e adde Cauyse A cillgral) e a0 NI Galud) Gat ) A
aaall Al oy ) = 21991 A LAY Ll Cads dal e Siladl (B sl
lua g deae dab)l

M) Lgmnd ) Ball) 4 ClE hagy Cifime Jee AdA dgadll s S
de sana Bacluay Alpally caiadd) JSLae Ay DA e dsla culd) Dla sl
Aaitly g laal elade taca Al doyihall LA e Ghsll 138 oWl 38 sl daga
US o (s Auplial) Aliasall Adis o ailuhs pgilad cally Cus i) L Augs
Al Al A daa calad (g cle Undll

Gl el ) Ll agan il 8 sldll jobas of ) Al el s cuals
JSlie Yl ally (sl gl Gaall S Laseady dgall chllY auully
psl) les BTl 4 Koall s gl Arans sy el sbaBl e Aoy (il
o arall (gihall Al dals il sl DA (e or ) Bl Vsl g
ol S s asty o dal e cpuld (Dl HaSall 351 DT sl
G ) O dasy Alia (AT cliles dludll Llead alee b DA (e Bl
Ayl g Ol ) bkl sda e zhal ofs Sl 4 e s alual) Caylal)
) e sty Dyl — Zoaal oyl oy alle sas B9 Llajlals Al el 8580
e Aulial) by Ll ol Zeliey o6 il e cillagial) ol 41K 8 3
& Sl e o irlne gaald Ay 4y sl ae dlee 31 sliacl Ak

110


https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AC%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%B3&action=edit&redlink=1

Gl ) disy cilae il (8 slagad) Bpdall Cagyla o an Bds dena gl
e lo— sul Ao 1993 ol 16 as @l oIS Gulll  Dlaa [ 5Sal J50Y) sgaall
Lo aLeSs Jylad + cbeaall dhiiia dae 3ass danae daad L CBVaalid) 200 delend) —
GV say il il gl olan dgadll Al Bang Byls (e da Cus Y ey
dda G G~ Bhs dene il 3 Lleallas aim pn (Plel Dbia Luijh 43yicl
S AaSlaes alodll Llad 8 (bl A s Aiad (3555 By5 iy — gl () o sbeadll
Jisa¥ly lShadl IS glajin) Bgpmi ga ihall (3 Augpad) Ao G cud e
o AaSaniall 2l Ja gl e ) ilad) 8 Lasjd Sleny canda shall o3a L4002, 1)
2 i) p zle gaals o Lans 1ainSl bl 3alh (e Al eeds At
A sl Byshal By D28l cias AT s 1 ) gl A
shial (pliine B35 daba 5aY) (B o8 ihall (8 dnill wlladl e @iyl
o Wi See )R (Juie¥) Dlee o ALE edl ey Al elagud) bl
Copadd ¢ Jiball ) el ) g laag¥) uin @iy G cpliiis lije gaall o oLl
aal Dbl Bl L lealys Al Alalall Zadlinl) cluhall gl sgadd) bas
CulS Al L lesd Bl b e Al Jiliall (e dage @hll) dinys 24 0o calla

cdmdl e sas lae el Jeass

) qullaal)
Ayl ASolead) Aial) 8,080 ) ghag Alayy) AaY)

LS calally D) mllias ld cillae ehygus dupde 5] culS Al gl Dl

by Jleel bl clie Sl dibe gl HLAS clblaal) Lba elal lellas
Jeely cillalias celly (¢ ihall Cingd (Alalall Ll i) cluhall jilagll sgadll
il ) Al el ciegny i s ciliay s cabitie e e 3l
allll aigie je Liml pa jahadll i) gl 13 olels 4P Laa) )l Catia
)bl sels ae . LISaT5 Waysa Cilida @ihall adad) Juasl b L@hdauls dulayy)
Ouibasll ~lia) Lyl clalull Ciph e Lk Ll @l ol Dl e 504l
G O oSa Y Adabud) Cullgs JA1s Bage Auidas Dlsal (g5 0ol (gl plail) Jala

111


https://www.marefa.org/1993

o3¢) Jalall (gacaill 5y5 pims (agie paldill ol agic slinu¥) Cagylll el Jla 4 Sl
Al il Ak g Abaas 7Ll 3k e Gl syl

:Jg¥) Rl
$hageal) dpdiad) ) dppiad) L) dusbondd

Lyihall 1aY) s3eal) Cany ¢ ihall 4l cll G yuadlly (golulall gl 138 oL
AiaY) Baiadl Lol Bana 23 ) sallall o3a Agalse oo Bale AV Ly A Lo
ol Al Sl e gl 13 me daleill shea a1 @l (S5 a) Gua L5
oass Jlee¥) Al o5 e Aulagy) ciladaml) G IS caseal) oL pulilly miY)
Gl Dll 280l Al DA e il 3das Cllabde 205 Gyh oo Jihall wllias
Ao i€ i) laaia) malie lendld 4t datliu) U] 8138 S Ganse
3005 1SN saalia g 4adlaal adad 38, mall )

Ballall oda dgalse dal (e Jaill (gpu (@il Y B3eal Al o Al (Sl
bl dexall Laghie () Saey dl bl (A s gl adaall e Al
aald) S5 L4 el Akl Glsd) La Jhe o Allal dasl i) bl
O eld e S8 5ok A e Gy Caall (e ddis 8 Ae)ls Dphal) LSl
dee 8 bae bl ol il dal e Sihall DA e jeaiiod doylas d)lie ol elesl Gaus
Guls Al oD 4 o Al sl dlanjall Flall @by ale hy e eluy o5l
Ledleel (8 Bal) Copar (53 aagl 138 danle e il
Aly) palall (gaail) aal Lalad il 8 $ieY) 55eal) ey gl 138 ol
ALia¥! ene A yadll Lilhalis aaaty daled) Gleleall @b o sloill @l &5 e
Aealsd) Adgiune leile lo cial Ll diala Gl AailSe 56l Y S5,
coadiel #) gilall aanall Guals b e Jssealls SV plaall Iaa i Ll oSay
taladl alell Qb)) e A (Alled Aaniliiad @l Jal e dpiad) AaY) Aubd)
DDA gila i ehs g Jsalall Zladll Shal ge (Y pual) Gaiaal i Unidads
Dha e @l 1) L) 3ea¥) of JSUL ppanll 492al5dl lald il i)
realdl Gl Sliens Gl Glajy) splls adlSe (8 Legas Dadie 1)sd dandliul) el
& oldinl 2 dald = ) daadl sk dula)Y) Glleall 3)phas ol sy

112



Oo i) lelee sk ) @l da ial) sieal) el cAasall cial gl
S 5yabal) daiaY) dgalsal) ilidee AR (e 1385 @lalialls B0kl Gl Lo PAa
o 2 il s Ladall oY) maliad S aiall alell gusSl ) oS
GeY) I DA Cae s AiaY) lusgall aa Jalaill A€ e Jadl) 3y sl
Gils G o) adinall (ol e cpapiiall JhEaly GaY) hagd Sa g e
skl aa Y Jeadl cullul s 55 ool opsSll clhlee @S celld
Lyihall oa¥) g ol Lo 5 47 dasina) da gl il iliasimua¥) gsiue e Alalal)
Db (8 Asse clgibiais lgiain sal Iy Y] dilee ) ASeall di ) e 25
Vol g ey 0 ol A gl ) claladl b el syl (e dage Aalise ol
5ol le) ASsal Lealga ol e Auyilall (aY) ieal e (A alldl alel) Jardads
sl o) Flas dagyd by AN cilanll dualall Gl dgalsall Glyie cas LAl

Y e s gl gaY)

:Lf'lﬂ\ g4l
A el AuiaY) ASolud) Asalal) clalad¥ly Ay el duiaY) AL
e Gain 1S5 Al e Lead) dgalse (8 A ihal) AaaY) dadhau) delad aga
%y sl (Sl e alaeW) sl e Bane dalse ) panall b hsalg
e bl Lgaalas Aie¥) Laladll Jnas s (A Gial) Cilenisal) 4 lajds) ke
Culll¥) ol pe leinSiy  Agalsadl Gobie el dlalal) cslalls Lelays
Aoaled) gyilall @l e LS coldl Al Aulay) clelaall Gl (e Badiadll Laaha)
NEN NESNVR SR RPN TR JUIK. PRCAIT. R PIFENE DI FPOR S RN R gt R TR
el b caale dalse B Gyl e AaiaY) Al s cula ) el Y
TR e 1385 A gl A i) calubos
Agalsall dolee 3 AV 5] Ciidd Aaltie Ljala e Ll
Aadiie Lnale ey Gand cnd A Hiabiall SV gyills saldl dlacy)
8 5 aal) ol Gy Uy ghatg i) il gl 2 Sla)
G Y1 allall el gaaill b Gulad) el dalia ) @i Ao (S e
Ay L ey Jead) waniy Fal ddee plas) o pasall ) dpihall cllaludly ads

113



Y5 lebe Al Aapudl skl @l (815 o) ol e Asel) Clisgall ipeae Gok oo
e b Y @l A el Ag5 e Pl el lase iy )
Aoadlind Gals DA e V) b Y 13y (DU Auly) sallall sela dealse
Juabis dae) b b of lels ge S ClelaYl (e e gane et AlalSiag daSan
gen adde Gayd @) a1 B0 Ll ) clallatlly gamall (sgise b 055 Rial leliS
IS Agalse vie slalial) Glaaly slabull jeaic Ao dailas s callall 8 3aiaY) Slassiall
pant Wl ¢ Y Gyl malie & RSl astll ok ge i) Clusgdll JIKaT
S E FRVY: DEEN PN

Mg Calalall 5350 5okt ae A1 8362 o)) (S5iunas 35 US (ha pd ) ¥

Claninalls Y] wlal (i pa csalally Lese ASE) eY) lay @b gl *
Ay A ylaill A alal)

Alilealls Leie Babil) (¥ Jlay lee s *

cslenll aaasaye o lulay) et of 4l (e Lo Asad) 3V AELY (ggias SlE)Y) ¥

i) L) ae (i) allae b Bl addaSilly alall gkl 3I5e *
Vs Apeanll Sl lpays W bl 9 danlas Aol dgalse dal (e alsl
coe) DAl g lia el Lbal (358 et ClinglsiSiy @l Ao il Cinaal
Agalsal Gl B Gl puad L Llle A

e el Cupilly Sl LY Ailatie gaa ) 8 eV Jaad) ullad dags *
Jedlaaly Ledlane JalKiy aaan slel e

R aysmn dda 2l 13 b die bl Gaally 6V el Gaants Apan *
O el 3 o 4€a Le IS Agalsal

Ly gob oo cllds gl eV Gl aed PA e AU siad) £l ady *
) Gree A S 5 1954 st Jof din t50liay Ayl Btk gl) ALl agilege
cstbll agunls ehal vie ALYy Tamaill o g ujias st 8

S oY) 2l dealse ie SV o elaad) Jaally (sl gy pondiy Jujan *
laagll e ope

Ce Aabiall CLElSRY) G 13as RS Sy jaal (a) (B AieY) Clungll dgalse *
ety U

114



e 1305 clgiallen By g e eV el (grin ) Al cljally i) o *
(2, L paimnally Zpnlond) 50Lal il (o Adl5aY) (g (S5ne () 40 o) o

e Gsme G Q) Aaile & Auihall Al Aumall cili)) cebal as
Do el S Clangil) e gl 138 dgalsal dlie Bl el vie Jsall 4d) 23 alle
) el Aoty Agigal e gl e adl Jaall (Ka FVladindl o0y cildalud
5)sSaall Clbaanlly Clelall Jla) 5 asaa (8 — AulajY) salhll deale & gl
Sy BT s Aaides Aviel 30)SE Ausyday (saal) B Aasdliiad L5y alaadl o V) - el
Anlae b slule (B el ilagl) Glaall 2850 (Laass LlS lengi dngiy iaY) el
L seaal Lae Auilall Aaludl gl Cuse ) &jeanll lelial o a)ll o 138y =
ey Hlse (B8 Aples Apdy lalely Jaad ) L5l lealga olal 2o el
el Cililiand 33)Uas (a) Aanalss o)lsal granail = Jihall (b (HAY) AiaY) Cliasssally
ol e Lo allamy o Glage A (Rula)Y) clelad) i ) bl 3l
e=bl daly Ll el olegall @y aghy (ga Balad L elal s gl (gl
DU 8 iy g s (sl gl Vs AupSue saie A LSlu oS Yl Lelhani
Gl ol clayy) Al g ) legal) e gl 13 dins WS Lagane JlSay Sl
Aadaiall danal) dlad daall Acalall clgall 2 )l @l

el Ciaal)
clilaylly cabaal) sl asdl) AdY) S Cilauda

lealas dasiy Al oY) Joall Laghiie b dage 35S, daia¥) LSl daleall Jiss
slod gum Agall ) sl e A5 L Apesdll AV A0S i) Gl s (s
andiay 5S Canal adadl asd ) Glangdl desene oS Y w8 s
e et cAade 5 duadly Al Ay Dl DA e V) hlaal) i sypalae (Ko Y 3
sy G o Alalall @bkl ey jaiee egs Auhll csiall Aol 5ol

Aol ddapsall Clanagil

115



¥ llaalf
Jiluaglly cilaal) 1Al duSunl) duuball 333k B 5ol

e (©S8 meie el dal e cilee S @halad) e paall Ciels (Bl 1
tlee oale gl lungl dgalse (aad Ayl A seal) Clege pedy Sl
o e Gl Lo chabud) el aal G s oS Il Allads S5a%s Dy Al
Slo alaill acayi (o3 Jagailly SN chlaeY Dlais adl aw Ayiliadl A pSuell Al
Glaglan (10 e 8 Lo (I Gylailly duhall cui€) cad Aalll 0)ilg05 a3y e (5)Sual)
Jilaas alaialy S8 13 Jie duanle (goaa 5 Cilaal (sl dala (e taliall @l Joa
@3 Al lusugall @l e IS e e o ilagll g B gl b Aasl i) oY)
3ena) Ll dyseanll Aul) pe Oslaills cond Al @l ) g€l calel) aillal

(st oY) b Llad) Lyl

:Jg¥) R
Sbal) B aglsisilly oalall glall cid Ay Sual) logal)

Eosall 21 = 12 a8y i)l asunsall o oliy cansd Al cpaliall @l e 3aals o
Gl Ol el 2012 Law iila 16 :d Gl 1433 e jia 22
Giind dal e Jend il (oaglyi€ally alall allall @3 Sl Gilusgall sl
e Aalidl Balall s CiSatg L aled) Canll SV lae B el gl ad) Cilaal
Sl lalSaly bl e lels e Al dadall Gladl sk o caguaall
Sy ¢ plaa ciay Gl (368 DA G 1 - hasll ey g el LinslsiSis s
Gladd dae) PlA e oSl Gunsall b aled) Sl B85 ol e Has ey
Oe 12 3okl adde caai e sag ¢ oantll hagll Gald) el jgdaig 385 ALS g
L Aelinse dpele Ak Afiad) A Susl) lisnsgdl) 038 e o e P siall i
Ly illy Cagylal) maen e g ladll (b Al g1 3 Bandil iy AiaY) Jilaall DA e
Diskly oalad) il Aalal) saaal) mabally aplidl @b ) lels e
Aonalal) Goalel) b€l S @lpi) 5y5 3 pa 213 5ald) 4d) colal Lo say o ol il
Gl (g€uall dgaall Al (e e ) el 8 dadl dcacadial) @yl
OB i DA e el (b ASuall dalall Glasall aal sas (Allnd )y asiilly
cNailly Gl gl Jilaas (V) Whad Jon Gssgall Jah Jae (5€ue ale

116



Osidas OsSus ehid ety ciliiley il ASs Clalag clpxs jUa) (A el gl
Lleads Aaigal) doaiil i) ey cluhall e maall e sgaddl ol Galyd) cula )
eailaY) Sl Jeal daam 1aag il ¢l (gpds oA ull U3lall ¢ adagll ()
i) A8l ae pel3 Bpluall 038 o BLEY) jaats LS LA yilall A Sael) Al b
Qb Jan gl ally cdusals doale @leli€l clpulidl @l Glaiad (DA (e daaalall
28 (DA e 51 ods 4l i Lo sy JAayihall dealall i Jals Aualall )
Al alel) Ll 2iaY) luhall 8 Gadde g5 )85 ciny (38 ciacadia Ay o)Ll
il fally Analal) ilalkss (g5t N By al ¢ oSl 2ggaaS clel VI il sall clElall
leidlia) Ao Lagil) duaaYl olaall culijlie auliiy S i) LaeSt ks cdpalaal) duiay)
G gl Bupies cpab e elein € Auste e IS e Glo Al ol 8
s Gl aladl dseadll Jhae Lo g cAaalall Giliaall bl ale abails des

e gil) Aaa ) 35l Lglys (pe s Aideg dnale 3u)SE Auaie uli e line (se

:Lf'lﬂ\ g4l
fad ol AdY) S juatzAlagl) o) B Llall i) agaa

= sl a1 el lubally Lals lagas Auyiiad) 4 seand) sl ciaia

Tald) ) mllan c Gaatills inall Ljseanll ady s linual @lld 8 A4S
o2 2x35 — oyl (o jglly dgrall dang dagar Glayk uds dhiadl A sgendl Al
DDA ailal LeDIA (e i ke Gyl Guial Ayee Gunjie ol Byase (6 Gaga 35ladl
Pomd s pale dsene Wyias dieling Al ciljlies cladlind Bl b )
lee st (o (ods¥) Rusmagall 538 Cipuai Cund Canniny Analal) 35:8ll5 G Suial) Zupnill (e de
e Aegena Bpd ) el el 3 G Sially £l el calS o s S B
Aoalss Al o€ i ciladdll o cilubd) dae) dal e il 8 e v
osi)l) A2diig Siiell e (I Ji el 8 Adlanadl llalul) Gyl (e ibe el
— 17 &) ) asepall Haal Cun DU S Gley (Bl dpseanll S
ela bl el Bl e 26 sl 8 sdid) 2017 Jodl 19 b 540 145
leale sl Aujseanll Auliy Aiale A ySue (16< e Glaatinl oalie Lo 4
A sgenll Luliyg ol agaall of psupall 261 3OO kgl ) Ll Ll sgas

117



o enlls s SIS daaghy Guiall e n A Aysean) Gyl Ll S
Sl Gl Jlaa (8 gaall 1o o Gaageladl Bbagll Gola cps (B - Omal) oy
D i ) g Bl 555 el Candly el adeill 35 cp0 S

& Oe¥) ) 3l Ll L o€ diaally doySal) ihll) DA e ) e
wE e e Ll e Dlad A sl lBally Aual ) luhal ¢ il aY) psle
Osel By andl) Sl Gal) b cpiaally cppSunll Grerdived) 53 Jealsie 05
e 3] hall G ellads daal) Jeall chllaY Jadl leasd qula ) algal
o bl Slaball A s sy ) 13y cageall 8 Aalid) Sl
3] A o5 )sd panads S 4 e Db dalaid) Jlae ra IS ¢ il (Y
) Sl Lia Aniadl 2uhall daabd) LY g sane e paslil wy hal Cpeassic
Agwal S cala

P e 135 Ahdl G Jlae (b galell Gl s o sged) UiSeys WS
pe X Aygins el Sl G alass ) bl 135 cblally clsailly calubally Jsd)
Wl po lollis bl Al Lol LSl cling]) chll) g0 DA 0
Al gall GlEdally duasl Y|

Jopall deabiall Adlaiall b igie dial gl Jla 8 Cela 3alall a3 o Lale
Al 8he Hsd dands N yiliadl yseand)l Ay Cands Ally gyihall gagaall
Cmaal W Ae W) el Gy Lald ol Cal il aad Lol iy 2] el
leobadliads dndy) alile O e 3t clai dualal) ddiadl ileall e acian
< e oy u_mumy\an‘ﬁwwamw\w,ﬂu)sb Ao Sl

g Lol ! Gub)&\ psall aile Sl sas Al daly Y pdll Jlaw
Abea mllasy Glga Aaliad Lalu)s Jagas o bl lall Cand A 5l

:g.'alfd\ laal
cilBgaally calagalal) s Al 5 0kl Ladiiuy) slad)
O Al Al dnge <ol ¢ iliall Aamall £y Aaubisguall cilbasill ki
Gl Goh oe YOS ) Glasgll e 3yshall Auladl sl Gl dgalse
Asall (eaband) iaY) dadll A yainly mlas) aals clilydindy Undadty 1SE : calall

118



ety Lo PIA e i) yualially ol alell canalSY) jumsill DA e ¢ yiliall
Jal Gahinnd qala ) dibiae el cllae B &g gy laby e el
e saail) bl iy Aalia) claagil
:Jg¥) Rl
oY) Jag slad¥) i lal sl Y gl
Al Gabal (3 a2l 556 g5 sols dal e Aagall sshall o3 S
Aoyl Gae sl AaaY) Agalsall e A1 daball vie 3y (gl i) Sl el
o Ao sanae Gl OULY) 13 b i— pald) Gl s 8 — AulaY) Clasgl
e Gieliay lhtind o caelu sue Jalsal Ao L Gl 2saY) (bl
V) dsemas e as o WISl A Aubud) dalsall e cmaaly s clgpshea
Gy = (abe¥) el aal ey i (@il plalsall Lahasls ¢ghal) asdl) i)
{3 Ll ley) ang il g slladl i
Al Beay) 8 Lokl Cligina) (an DA e dea Cus i A Cuggdll -
Agiall 4ied Glly 8 Alae cialae (S8 A daaily SeY) Gaall paa e il
Vo alay Glie 8 & danfiy Y] Goall adimn g i AdY) Jaggdll -
gigall Gaal) A Sy
W gpesal) Bia¥) Sligined) JS Ao BuiaY) Caglall (i G 1Y) Gl -
Dhinds oY) L) ssfial Gaprll a3 dal e oY) baseas dielias
Y oLl S e 55 Al palh 6] QlnaY) e (aad)
cei) Janll Bjlas 09 Jsmg 1Y) 2alsil) 8 Labayls 1 0))siall
g S5 by LealalSa) a8 GdY) i) Aallae st A g Al -
1agd —bhadlly ol elly ooy Al @lall ge sl IS a4 Al
d Ol 2 ) Algeasy BB el ) asbar ga5 sl (e gl
RN
sl GIanY) ae alels vie dadll 2y SaY) S i) ga i A sgaal) -
casenll e lude Laa i) DKl gaaill ygdat Jal (e ueall (ase
cosdl Y el 3505e e Laba Seny of il e 1Y) 2 5anl)

119



s sl (el Al IS8 o Leils e S il Al e A eI -
lelleel dun i i€l o wgal) abiaal Fanills eaw Lo el ) guinally adail)
Agalsall ldy Y] lelae (mleal dal e 1y 0] mllian s Laaiy)

LAl UaT e Baedll
el e o bla 35 o el g @Al pabal dlta cdlld IS sl
Pla e~ Duilall ) seanll Aty ) eodled 35S0l i hlai 3] dgalsally
dac) of = S ARl = GabeYl @l Lol - ilagl) oY) (G Llall bl sgas
S SN ggaa Ep o Al e Angies TSy e Gudl G5 (AN il
el €3 Sl o sy Y 4l Al Auge Bie) cclld dal e L0 il
b edsenall Ba b ol Lgie (gean Y Addle i g e Y gyl el
o A Lauliall cpsSill malial adull calall LAY i) Jlad) Gubl L
dealse vie a¥) dlay Shlee ol b aalid o leils e Baa G dade @ljlie

i) Gl s claagall

e Jao (aY) B Rl Al Liasess duyihall Asall Zaaad) dnbadl Vs
AY) Calaal) gaias dal e il () 3 el il

—osSl ey e cpmiaddls ) Jlay DA e b didd Gljlae slac)®
Gl IS pe Cailly Jalaill aglai (Clagdliuly byl (aalia) dule clajia
oY) sl

iy alall LS o 2l DA e 38y chale Dal daaY) chlby) Jalbe
Dailly 5aball Javs pgd pun Lo sas - laade Ddas (@aiad) alslally Cilesladll ol sall

LS s e lay Y
Sl ) Sal Aty ekt aal Eaall Dbl malidl dlauy)®
dam b Y Glled) Slse e i) Gaallh L) day die () Galpinl)
) Dlelasl) el DA (e AT ik el (68l g o cesludly Sl 3 dallas))

e sil) 3] Aubid) 35 3 Leale adiags gl adg o) Leils e
ba o ) A Sally Alel clegid) ol Al oda PlA e cpaliios of oKa
Aoahid Adad dae) ol Al Al A ansy dic Anaal SV Al Ao lially Y1 g )
Lol 8 Lo cilSy Aasiall Joall 8 LaaY) lubudl el 1o olyy Gl (e (48

120



Aute ol o el of als (e Lo IS rlegial) @l ohs e pels O (o Lol
il DA e dajds sl Slsas gl Gl Sad Fuiay datliuly el 4G
dial Cilane (b gl Lewind G0y Ao lia Alpall e dnale cilalaly Chlue b daalal)
Ghabaall &b (e a8l (o cagind Jlall juid ol Lo gy L adinally Asall LS Chans
cabr G L 2ae¥) lshall ansii L e S Jandyy candiel L35Sy Blai ¢ KA Aglul)
GSHl oypmng un @ihall gl QY] ageaall N L say Ay dsde e
Bilaall o iy Y S A s dupde el goptie b 13els L il
Jie ) @il ) bl lgay Al dalally Bl pualall cagl b daaal <Y
i)l o Al ddale S xie Al haads haind 35 of Leild e A Gilinayall 53
Y i A sl s ey 3 Lgls L Aplaiae Taubiugs A (B (laagagy LGS 23
el S8 sene DA e V) e (Tl 1305 gl das Lagine mans O35 ) 0SS
Claa gl sl by e (gginall ady el uny cibagl) Zaia¥) deliall o (ha e S
G AiaY) Slolealls aaliall Zoadall HLY) S b sl o) Lels e Al 2aal)
Gluhal el gl Jsla 13gly Aty Lelan¥) GaY) clalad cusis ¥ el
Clpadly A)Sal cllal) JS Aies el o 2T Aalell analyy DA e il (Y]
B {5k e leadt aind Ajifia Aol A0)Sh Auaage ol Jal e S dilagl) dslasall
Cilide G 135 Guie¥) e slly Abay) daat 8 DA (e b duanye Buaal) s
6D): DA e @lliy ¢ a1 Auabnd) cle el cula ) oY) )
O oo callaall Aaaly Fandilind a1y 1) JalgS die ApiaY) ABAY dpais
sladll L Leihind e Raalill JBY duial) lungl 5ysha oY) Jlal LeDa
e A5l g adinngll
galse o (bl all Ayl AdY) ddlasally 4l cilalgia¥) IS dd
Gleall dliy 3yl chlay) juad syopa g Al claglly clel)
Db (el 2 13a A agiialas (grime (e @i o Lels (e ) Lnalel)
SRRPEPLENFS W)

121



: SE g A
@YYy clgrall @ Al B iy ) SR Jais
by €8 8 0¥ an ) easant o o duyilal) Asal) ASslall 558 o Jsill oS
g o Gan () die el Y] Y lgie (Ll Avilane A0S8 diaie o ee oagie
die i€ Agseg Bpd i€l el Al Slewsall O e sl Gl L
Dl dnaal ) elly gLl ol e lghe Bl clangll JIKT S ae Jalail)
Adalall Claaglly Gbalsall (o el Galea) (& LN hlanu) mllias 4 (63l
e sl DA e egiliad) ubindl AUl Ja0s 3o genal) s jdl) Al o] V) can el
Aibag Aial Aupre JSE 5l @ilall by Y S jyan 05 s leDlae
Gl (yo el) Lgiani 2l Ateal) bl (e Alabu HU) 8 135 clgy dald
glia o Ll oS (i) L pald) Gl Ciliimass il Sia 135 Ayl Al
sl 13 Lo Alla 8 .0V g Apa il i) Algall a4 Sl sale) il 8 1A
lhsies Al lhe (uSn Al saies Ajiha Laghiul dupde Gl b 32
Oloadls gl V) s alea LDUA (e Jasad il st ol 555 toalaas Buidasl)
et e g pdll (e Ao sena ji U] (8138 Dlieg Dl oedll ikl
cths gs e (5l Slas) A Akl A siaally Faalal) Clegiall o alacy) *
o (laalay iy She (ge) Gaalell ) Jlsns duial) Glossall 3,8 (laca *
by i of els ge A ddasl plal) Slse maen Omel ge iyl laysn ol
a3y el ASyrae A ddjdiall Akl seleud) Gl Ciladls (uSen Gise () @lISY)
gl ALl e Vs DUl clyaie Ledal o Ca3in Y sl Y] Cilisasil
Lilpal o DR e dent eyl e dlea @ Jal e elp o e
thall AndY) il gall
dalie (o (alts Unsy Lonalall Zianl&Y) Zha ) sl ae 40aaY) Cilissgall Layy
oo Db Candly Ayl ) ) oY) g laad] Sla) 8 1 . Y] )
 insall bl o sl
Gl s Wl gl Lgigalse die ala) ATl lad £ gl 203 L0
) ) el s b oSl langall Gl Gas eb ralally alell
v Wl sS ) adiadl) Gl Gl g1 (1 (8 BiaY) lisssall LAY (ool Lz

122



Laalall (2l ADA e AT (58 gema Ldanyy Y] Glubudl aen e Jaall
Y] il gall iy s A ) Aabus (e ol aglal) Adalis 4 588 claba Ual )
Ao gl Gagan die Aojalag pSEy el Adluse DA (e Alsall xidy 5oLy Ay Lyl
ol el Ciga ]
PN E

il DA 2 Y adlnlly S S ) Jal) e e L e sl
G oedas sl saial 8 o slally Adpeal) AlSa Sy Laily colias e sh dikile f Adlas)
Ay sabd) ailes 33a of Lesls e Ay el Adyna 558 by 8 Baasd ) )
STl b Sl 5y 553 Yy adlial) S G Lok gl oY)
sl Gl 8 L8 deans o aSaill 13 Sy Lok Al Lgdssd

O V) daga Aihy chobe Cije iall (B Y S O e a2l e

Clasie S ¥ pale dgena Sl 8 chabie ela agall cuhall sl 13y alaay)
Jals ald) 138 el leie Aslae chus @l L)) Lgumyin Al 2gill [l (Algal) <l poka g
Glehpall Ul (& ¢l (Sl aseaall o Lla (uSeil Lo sy Aaalill Wadss 50
Ga¥ls gl Ll (8 (amsdl) ey ApSual) Gussgall sty ouibind) alail) lgde )
Ole Ly s 4l Sl Lo sas 23uid) Glissally Laldy Lpas Lalaid) ikl
Liesng solans sa ¢ aY) 138 (e dgeaiall o ale AdY) asehe e 4iaa xie Waever
Ossd e alae o 3ditie e ldal AakS (Gl shids oaY) Jla) oY) 550a
GeY ASall ails Aadipe e ) Gaeainall Lladll JSV aglisns DIA (ge 138y Al
e Lleall agibales Aalus DA (o musti Lo Bls) agilunsbals agl iy Lo ®Palsl
O Aesane oAbl cudig ¢ yaY) 1 Ay 5 atial 3)Salls dukalianl] daliae Giles
t b Lat yas (Ko clabingy)
bl als DA g il $ Al delaadl Ciph (e duagiall agaall s —]
e (Aihall B Suall dngall Jals poalsiall (Slaain] Glaall (8 Cpnilial) alull)
Sed) St gsn clla S daeal SY) Cligaal) aaf didagl) Gaaiil i) Ad el
O N Lyl Yl Aoy o8 o slgil) ¢l jan ) & L ) 4 il
A b e SSa g s o Lela (e 30k &

123



1 Buaie (gilall bl eVl ol ml) @SE asenall dad il 1Y -2
o 1y — Jetad) b Ll el acas A can of 4ld e 1368 ali calud) cli )
sl ia¥) alall dgenall 138 cuss o V)~ Aajine Gl ASshe 53 S35 (e 02
Gaa sl alalaia¥) die (AT 550 Adladl) (e A yihal) L) Gl gl ayas of 4l o
A el AaiaY) gl Al Cacayes ofy e ol il

Ll bl Al adals chlaey— dla e Jhall 4 dpSual) sall ass—3
o pee JB e JSE e o bl atlaally GeY) S et milie ol Al
US4 06 o dgall Juals dlie 3 sl s ol ola b alsally acindl)
LS Yol ¢ iagll DR spe JWS) 8 b of ails e ilay (9S8 35ema
Y DA e pllaca Bdiall uilSe Jihall amt datl il Auadsis dua sl Sy
compdiaall DLy eY) gl U e s Baadl!

1 a9

(1) Florini, Ann M. (1998). The New Security Thinking: A Review of the

North American Literature. New York: Rockefeller Brothers Fund, p., 52.

(2) Meller, Bjern. (2000). “The Concept of Security: The Pros and Cons

of Expansion and Contraction.” Copenhagen Peace Research Institute

(COPRI) Working Paper, p., 126.

(3) Watson, Douglas. (1996). “On Human Security.” Current History ,

p., 95.

(4) Walt, Stephen M. (1991). “The Renaissance of Security Studies.”

International Studies Quarterly 35.1, p., 311.

Aol ¢(gSuall g laa¥) dle & ciluh sadinally Gieall L(1985) - ad anlid (5)
139 (. pa ccapleadl Hla mzpalall ¢ 4V

147 ¢.4a caapal aii (6)

124



(7) Loup Francart. (1999). «La démarche doctrinale», Objectif doctrine,
p., 21.
(8) Jean-René Bachelet. (2006). Pour une éthique du meétier des
armes. Vaincre la violence, Vuibert, «<Espace éthiquey, p., 188.
(9) Sophie Chautard. (2001). Les éléments clés de la Guerre froide,
Paris: Editions Jeunes, p., 41.
(10) BROOKS R. (1998). Political Military Relations and the Stability of
Arab Regimes (Adelphi Paper), n°324, Oxford University Press, p., 201.
(11) Ibid., p., 202.

149 ¢.(a ¢ 3ils paye ¢ i analy) (12)

151 ¢.pm campall i (13)

(14) Paul Balta. (1978). La Stratégie de Boumediéne: textes; choisis et
présentés par Paul Balta et Claudine Rulleau, Sindbad, p., 433.
(15) Ibid., p., 434.
(16) Diane Ducret. (2012). Les derniers jours des dictateurs, Perrin, p.,
215.
(17) Ibid, p., 216.
(18) Emmanuel Alcaraz. (2014). «Le mythe Boumediene dans les lieux
de mémoire de la guerre d'indépendance algérienney, Paris: Karthala,
p., 27.
(19) Juliette Minces. (1981). L'Algérie de Boumédiéne, New York: éd.
Presses de la Cité, p., 200.
(20) Benjamin Stora. (2004). Algeria, 1830-2000: A Short History, NY:
Cornell University Press, Ithaca, p., 178.
(21) Banque mondiale. (2017). State and Development, Oxford
University Press, p., 22.
(22) J. Erickson. (1962). The Soviet High Command, p., 326.

125


https://fr.wikipedia.org/wiki/Paul_Balta
https://fr.wikipedia.org/wiki/Diane_Ducret
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89ditions_Perrin
https://fr.wikipedia.org/wiki/Benjamin_Stora

(23) Nicole Bacharan. (2005). Faut-il avoir peur de I'Ameérique?, Paris:
éditions du Seuil, p., 50.

(24) Christophe Boisbouvier. (2015). Hollande [I'Africain, La
Découverte, p., 57.

(25) Hughes Moutouh. (2018). Dictionnaire du renseignement, Perrin,
p., 279.

(26) Ibid, p., 279.

(27) Ibibid, p., 281.

(28) Olivier Forcade. (2015). «Le renseignement dans la guerrex, Folio
Histoire, Paris: Gallimard, p., 115.

(29) Benjamin Stora. (2004), p., 194.

(30) Myriam Ait-Aoudia. (2015). L'expérience démocratique en Algérie:
1988-1992: apprentissages politiques et changement de régime, Paris:
Presses de Sciences Po, p., 81.

(31) Frangois—Xavier Verschave. (1998). La Francafrique, le plus long
scandale de la République, Stock, p., 171.

(32) Ibid, p., 174.

(33) Frank Tachau. (1994). Political parties of the Middle East and
North Africa, Greenwood Press, p., 39.

(34) Ibid, p., 39.

(35) Ibibid, p., 48.

(36) Mohammed Harbi. (1995). «Le Systeme Boussouf», dans Le
Drame algérien. Un peuple en otage, Paris: La Découverte, p., 256.
(37) Jacques Baud. (2002). Encyclopédie du renseignement et des
services secrets, Edition Lavauzelle, Collection: Renseignement &
Guerre Secrétes, p., 581.

(38) Ibid, p., 582.

(39) Ibibid, p., 582.

126


https://fr.wikipedia.org/wiki/Olivier_Forcade
https://fr.wikipedia.org/wiki/Benjamin_Stora
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fran%C3%A7ois-Xavier_Verschave
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fran%C3%A7afrique_(livre)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fran%C3%A7afrique_(livre)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mohammed_Harbi
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jacques_Baud

(40) Ibibid, p., 591.
(41) Catherine Simon. (2009). Algérie, les annees pieds-rouges, Paris:
La Découverte, p., 77.
(42) Michael Willis. (1996). The Islamist Challenge in Algeria: A Political
History. New York: NYU Press, p., 166.
(43) Ibid, p., 171.
(44) BENCHEIKH Madjid. (2003). Algerie: un systeme politique
militarisé, Paris: L’Harmattan, p., 152.
(45) Abdallah Seddiki. (2013). Algeria’s Counter — Terrorism Strategy to
Protect the State From New Threats, United States Army War College,
p., 394.
(46) Ibid, p., 394.
(47) Ibibid., p., 399.
(Yl Bl dealse B Ayhall Al Lagliay) L(2015) caee SIS, (48)
16 ¢.gm ¢ bl @hall 3L @ il
16 ¢.m caayall Ui (49)
19 . cpasad) Gaii (50)
(51) Ibid, p., 418.
(52) Ibibid, p., 422.
22 c.m e e s 20mn S5 (53)
(54) Jones, Richard Wyn. (1999). Security, Strategy, and Critical
Theory. Boulder, CO: Lynne Rienner, p., 582.
2012 s yha 14 550yl 07 20ed) el sapall dasSall Ll 1LY (55)
23 .= 21433 J5Y ) 21 :J @8l
2017 A dopl 23 :5)lil 26 22l ol saall (e Sall daladl Y1 (56)
17 ¢.0a 21438 aa) 26 :J (3ilsall
17 ¢.pa aandl i (57)
18 ¢.ua caayall Lk (58)

127


http://a10.idata.over-blog.com/2/45/42/71/philippe-7/9782707154354FS.gif

26 .m <k e s 20ms S5 (59)
20 c.pm e @le gaye ((2017) el ) seanll daanll 3202 (60)

(61) David T. Graham. (1998). Redefining Security: Population

Movements and National Security. Westport, CT: Praeger, p., 157.

(62) Balzacq, Thierry. (2010). “Constructivism and Securitization

Studies”, In The Routledge Handbook of Security Studies. UK, and

New York: Routledge, p., 41.

o UM

Akl (gRuall glaa¥) ale 4 cluly tpanaly Gl (1985) . pad sl -
cylaadl Hlazzalall ¢ 1Y)
Gilsall 2012 L by 14 1)l 07 2aad) eyl saal) e Sall dalal) LY -
.a1433 J3Y a2l :J
Gilsal) 2017 A Jopl 23 :50)lil 26 aaal) cdaansyll sanall i sSall dalell Z3lY) —
21438 )26 :J
bl byl Bals dgalse & Auyihall dueY) Lasl i) L(2015) e SIS -
.‘;_'\L)S\ &lyall 3ol
— Abdallah Seddiki. (2013). Algeria’s Counter — Terrorism Strategy to Protect the
State From New Threats, United States Army War College
— Alexis Arieff. (2012). Algeria: Current Issues, (Congressional Research Service).
- Balzacq, Thierry. (2010). “Constructivism and Securitization Studies”, In The
Routledge Handbook of Security Studies. UK, and New York: Routledge,.
— Benjamin Stora. (2001). Algeria, 1830-2000: A Short History, NY: Cornell
University Press, Ithaca.
— Banque mondiale. (2017). State and Development, Oxford University Press.
- BROOKS R. (1998). Political Military Relations and the Stability of Arab Regimes
(Adelphi Paper), n°324, Oxford University Press.
- BENCHEIKH Madjid. (2003). Algérie: un systéme politique militaris¢, Paris:

L’Harmattan.

128


https://fr.wikipedia.org/wiki/Benjamin_Stora

— Catherine Simon. (2009). Algérie, les années pieds-rouges, Paris: La
Découverte.
— Christophe Boisbouvier. (2015). Hollande I'Africain, La Découverte.
- David T. Graham. (1998). Redefining Security: Population Movements and
National Security. Westport, CT: Praeger.
— Diane Ducret. (2012). Les derniers jours des dictateurs, Perrin.
— Emmanuel Alcaraz. (2014). «Le mythe Boumediene dans les lieux de mémoire de
la guerre d'indépendance algérienney, Paris: Karthala.
— Florini, Ann M. (1998). The New Security Thinking: A Review of the North
American Literature. New York: Rockefeller Brothers Fund, Inc.
— Frangois—Xavier Verschave. (1998). La Frangafrique, le plus long scandale de la
République, Stock.
- Frank Tachau. (1994). Political parties of the Middle East and North Africa,
Greenwood Press.
— Hughes Moutouh. (2018). Dictionnaire du renseignement, Perrin.
— Jacques Baud. (2002). Encyclopédie du renseignement et des services secrets,
Edition Lavauzelle, Collection: Renseignement & Guerre Secrétes.
— Jones, Richard Wyn. (1999). Security, Strategy, and Critical Theory. Boulder, CO:
Lynne Rienner.
— Juliette Minces. (1981). L'Algérie de Boumediene, New York: éd. Presses de la
Cité.
— J. Erickson. (1962). The Soviet High Command.
- Jean-René Bachelet. (2006). Pour une éthique du métier des armes. Vaincre la
violence, Vuibert, «kEspace éthiquey.
— Loup Francart. (1999). «La démarche doctrinale», Objectif doctrine.
— Maller, Bjgrn. (2000). “The Concept of Security: The Pros and Cons of Expansion
and Contraction.” Copenhagen Peace Research Institute (COPRI) Working Paper.
— Myriam Ait-Aoudia. (2015). L'expérience démocratique en Algérie: 1988-1992:
apprentissages politiques et changement de régime, Paris: Presses de Sciences Po.
— Mohammed Harbi. (1995). «Le Systéme Boussouf», dans Le Drame algérien. Un
peuple en otage, Paris: La Découverte.
— Michael Willis. (1996). The Islamist Challenge in Algeria: A Political History. New
York: NYU Press.

129


http://a10.idata.over-blog.com/2/45/42/71/philippe-7/9782707154354FS.gif
https://fr.wikipedia.org/wiki/Diane_Ducret
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89ditions_Perrin
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fran%C3%A7ois-Xavier_Verschave
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fran%C3%A7afrique_(livre)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Fran%C3%A7afrique_(livre)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jacques_Baud
https://fr.wikipedia.org/wiki/Mohammed_Harbi

— Nicole Bacharan. (2005). Faut-il avoir peur de I'Amérique?, Paris: éditions du
Seuil.

— Olivier Forcade. (2015). «Le renseignement dans la guerrex, Folio Histoire, Paris:
Gallimard.

- Paul Balta. (1978). La Stratégie de Boumediéne: textes; choisis et présentés par
Paul Balta et Claudine Rulleau, Sindbad.

- Rubinstein, Hilary L. (2002). The Jews in the Modern World: A History since
1750. New York: Oxford University Press.

— Sophie Chautard. (2()()1). Les éléments clés de la Guerre froide, Paris: Editions
Jeunes.

— Thomas, Gordon. (2000). The Secret History of the Mossad. Grifflin Trade
Paperback.

— Watson, Douglas. (1996). “On Human Security.” Current History 95.604.

- Walt, Stephen M. (1991). “The Renaissance of Security Studies.” International
Studies Quarterly 35.1.

130


https://fr.wikipedia.org/wiki/Olivier_Forcade
https://fr.wikipedia.org/wiki/Paul_Balta
https://www.encyclopedia.com/social-sciences-and-law/education/colleges-international/oxford-university
https://www.amazon.com/exec/obidos/ISBN=0312252846/theamericanisraeA/

Slaral) JoEAN Adlian dad S Ladis :(gglall (l<alf
" (Ladgad Apaalail) §ylanll das gl gaana 36)8)
Jud e iy .o

Gl asle (8 o))giSa ¢ e anlad 2ol

K8 sl il akh € AL Lehal) oIS LSy sl (s clySl &
sangll ae Liallis Lo Ly s csassll (e Lead Lisle  all SLYTs cdualdl) Wlie (S
e 2K el s G ey el o ey WY cllals B Aa)) Qi e

L)<y YL Agndiag ey EaaY L dasiia lie s

:Hdiﬂ\
(it ey lens Bpilae Wle & libeny Bl slaedl Jene o daadl o)
A b Gailld Blia ST Lays 33 5pmy dealiil) pe Ll (5K8 clapualic
Il e #lially anhal) sl 55 (5305 dlsall Lale Ujslat 8 05< Boadatl) Ujilee
Usiae e 4len Los oelial pe ol La€ o Kl 138 Bysiea ) colill alal)
cJsltiay (a SLSI
(selaal HpmaS QL) (Gleddl Jadl wilaal (srinall jsmall 550 il alal
slindl) 3a3 Lanslgrssns Al il Al o Luled Lol 2l slanlly Liakia) anion

75 Asdeall calars ( DleYly B )55 clds e Aen i OISl Oliflea « Db Gaule

topmhie o 03N Ul deal) e i A530S) AS a (Anthropology sl il akdl &) 2
e muay @llhg VoLle " osliaay (LOCOS  ugags " LYl " olieag sAnthroposw)._\”':\ﬁ
Anthropology «Nicholson) . Llay) Gy sl alal) Lgi "oyl ale " dadlll Gua e Ll g 553y
Oe Oyl o A alall g3l laslsg 51 (o «lldly L ( P.1¢ London.1968.and Education
Jlaels sy Afine 388 Ul 5 Guclan) (Glaly alat oagud aaine B Glom (o Gae QIS 58 Cua
Jslass spabaall &paad) slally dladl sbad) Goa @ alad) Lol a5 ol Iska @l 3adaia
dshll Sy alal) e o3k e Tadies glay) Qe )

131



ulil) (Sealls cAiaalfanal 558105 Ll 5K Crin e vy el Bl pila
Ciypact dlgn padii (e slid sa Gl Mlgis Clals Ciy Ohang saecl 05 o) U
Asiney AS sladll Labe o sl ol D,

e pmge iplene ) LS Chlael Gued) BN gs sulEl oSl K
sl Janall (5SS g aBsall ) o (S U pSias "JKEN Tlend (lil
ety coyantl LISaly KA Tl Tl slenll CadiSih Lol Aidee (pikia sl
CCSladl 23 aal GISlly olaill (ggiat coateail )
e aaln Ak A6 Auledl) W@Bley Ladall Ujlal daaglsdysall @bzl ()
O 13 e Slabs o Gaall Slall alle sy (631 alal Allall LAl eliadl Sl
Ll Bsell Gatgis Poussie ol G ale V' Uiy Lole Bl cpaian 'l
Y delens L3f oelies puulals rines oan) Osda OsSue (Sl Lo lealls
Al ol eladld LS jlse o Lelalas oSy

OSLE calu) " Ll Lo laialy Tada Gludy) 2y ole’ 165 Alaliy 3t 5y50ms Linglyg 1Y) Ci3e LS
o Dimie b il dms CASS QL) Gom Y Lagleng 591 G ol (1981 ectussSl Gaala clinslong 551 (pu3ald
Coinee Olads e (b Ralall ailiie Al e pine b Ly cdnidas Lo Lain) TS diin gy 4 L) canin ol
O pens el ple gd (A5 Ao Laia¥)y Ablidsul) il salad 8 Ll A ghiass Liaglsg il
Gleleally (gl punll 3k &)l go il ale BEAN (Gan o ldany Adlides Aulie Sy Gl
gyl oo Al L) Loy Augilly s Anhis dalaily Bubu e Lelaal) Ll Auny ey Al
i e aitlly V) glaily S Gluily sl Lalaly (oS Gl et Al de sl QD cY s b Sl
Cladinall Lald Blie ad 3 Y cul€ oy Adaal Lula) ladinall 8 ol jalaes alladls clalal)s
ol
Sl Jslas 3" Gl A5l 280 sl Aol A" 1l V) 5T (5 (M) pshis [ Cupes pe i 130
sl ¢ nall g5 e ldinl 28455 st e ol Lay (Oluidld Hig)sall Aaslsull alladl (u 38D e
LYl e Al lacadilly aslell (e Adlide Cle suianga binslesg f1Y)
' Bourdieu, P., La maison Kabyle ou le monde renversé, dans, Le sens pratique, Paris,
Minuit, 1980.
2 Levi-Strauss, C., La notion de maison, dans, Terrain, pp 34-39.
3 Simmel, G., La tragédie de la culture, Paris, Petite Bibliothéque Rivages, 1988. Cf aussi,
Milliti, 1., Seuils, passages et transition la liminarite dans la culture maghrébine, dans, Public

et privé en Islam, Paris, Maisonneuve et Larose, IRMC, 2002, pp 177-196.
132



s okl dtlas

O\Sal) aggla .1
OSENS  Jadll s 4 (2) ga (Slias aBlsas g JRaal IS Cad
il L Ala) Joant Gl 3 gindl s "(glall aseadd dals 4l 635 oISl
AaDtacaly Ggad IS agghe waa
Pl all) a sgiall~]
Bl B A iy Cang (Bl Bl 13 asehe o Cadll aQ A (e llaild
letas lacage cpples
S S (Sadl) o (pasdl) e Joa sy L -
o Gy Ulka Lgal o SO Y auje QSN A K3y
Dol e sl Ledal e L8 e i lease
I s ald e o(J5) Jre sla Lo lgies -

@

L

A U) Ak Gaal b puc Wis il 4 &) S
Daie Yy i U (401K0) 5 o Fmiadl)

S LS (Ul i @Al palse 8 A o)y WS -

i Gl AT Shaglh ALY B GE Ga OB e Al

Osaliacd Aeli) Gy QIR ) Ggleg b 5 13 s

Jale ol USa B8, AR ladly U&a Ja 3 Ga

&

A78 daball (S u)ld dene 4By dren < LalSy aSH L LT ) 2ipall

16 AV casse o

BPla el uDlal) s 31/3 eyl ¢ ousiil) 33ama (3 2eal 0l e SIS o 2L sl s
397 ¢ asadl cpall Phas Jaall ol

T8 AN sy Bygm

315 dsicall (oDl s

75 A aspe spoar

M43 S ¢ sl punis
133



Jadll 5 puagal) Gl S LAl Gy WA
LSl e 3sS3all Slaal) 3l e (A3l
dual & OIS O (& 175 @) il 5SS 28 Lpell 3l paleall b W

e -l 3L 050 (pmsdl) iae o K8 MRASE pnse 4T JRke Jadl) o
aseie Lase b (2321 ©) wu o pig 3 (@A) QLS B Geel jaulis 4l aag
& Gy el e o8 G ralih (CK5) s (0S) 33l caan @llyg (ISl
ool T oo OS5 cal) (B (el o dias (el o pilly cad gl 1) LigS
Aiie (ol olaladl die Zle (Plaly Al aaalls cope s Gyl Ol Gl Loiad GaS
o Slsine (OSAl) Al e 2 o) 05 gy Polalill die USh A e iSe dan
o e adil (b a8l agedall ) Lals byl aklay) e AN (GS) 33l
C) sl S X (1K) Al Gaa Al Al e W@y Gilad) o seidl
Deall poa (8Ll A0y QIS Al paally craazall s (OIS G (2 393
O AL Lo (IS A s (gsil asehdl) Bl & 0l oosll L
Ol (& 711 @) sdiio (fs o((50) 33 A2l uulie anne (2 395 &) Lwld
(058) 33k dassall ugaldl) A (& 817 &) (ol jg pidlls ¢ (55) 33k Jasaall ajall
O edlee cpdidl ol e ladien il gl asgier sla (21205 <) amil G Y)
Gl aunll (K 3y ((ghas sla e g linl sas e o8l (lall pumsall SN
Al A el (g OISl (gl psgiall (aan il (138 Vaens (oAl Unin

OUSI Y ABsls ) lase sed Ve il A Galdll Ve sl iy KAl
A Jake ) Jeal ' sed (OpSd) Gl pmge Gl oy e o8 OS AGS
By eal o ol (Jledll (an Chpaill 8 ogal S W Al pe A3l s

paleall Aludus ¢((Ka) 5able ¢ alid) s s 3aal (s2g (it cpel S sl daal oy Qs !

386 Asiall ¢ u)ledlls

() 33l il sppen liS 2

(59) 3k (il 6~ Bzl

(R 33 ¢ pusaldl] e o gsell 251

coSa ke 1954 (g S s el Gl caSe o dema ol Jlea laie o)

c(Sasale (1974 (o yn ) deailly Cadlill Lpeaall Al Aalll Cudgd c(gosell deal (3 dens Hpmic sl AN ©

S 8ake (1954 «Cigyn Sy eyl Gl ca e G deme cpall Jlea slaie ol 7
134



w

tasl 4k sl ol o3 Lo il Lo 10 ZoSll dnan pen AT Areny Ko
2 Sasall g8l (gylall
Jiis AalSl adasd) Copilly i) 8 Apanll B3 alll paledl) el iy 4l ca b
o O o ) i el aalead) Al VAl Ao gladl o5l 0% L
G Ly lagiy Jlialy sl Sy e gllay ¢ SIS agl) ety aaagal)
e i L nad) ol ¢ Ml ooSlels K Lerany Lo 1S 8 iliily agaslly L)
AV
Ol AMaaY) o getall —
aslally Aauddll e Adhde Ldjee ool L GV ae A Gl WOUaa) K L
Moyt g & Laall ales Lihaalls Zaal)
OSall adUaaVl aseiall 3831 PG addl) o sgall -
T e J3) OBl Sany Al Al e Bdodd Jaay
ey Ce il Sty Lgla ode ) ¢ladlacal Yiaaial 4
cLi¥) e Mabia Gl Ol i KN o ) o) 13
G O ae el Gy DA e SR 2l
sdic (ISalld &3 guslly dgagll Cun e OISl aladl sl
o ASh (Se XKy 4 Gty alads Led Lo dsasd

L0 33le 2001 gy e el SN elan) ls eguad) QS caanl ) QY (sl !
(SaBale (1954 g S 1 ccnall Gl e 0 deme gl lea ¢ sbaie o) 2
G3lly Slallaad) b anne o) eladl Y SLISH QIS ¢ ) use 0 ol sl £l s (o)) 2
call diab (1998 ey ALl dsisfe ((graall danay g )y Gl S cAasall
DB e e lay 4
(056 33l ¢ Al (aplay tlasadll -
(659) 33 caglen Gl zaslells ) A3l 3 said) -
(E55) 83l ¢ Sl P VPSS T |
(659 5 (059) 33k cyspaly hdaans pah) 4ahaly 6 clasusll pnaall -
Calls ¢l ) Aol & OIS AT GBS e petl) G (Lieald) SIS asghe pa 6 gaadl) aal
36 (1987 1Y) daalall cAalal) L8N 53l caneV) ¥l de iSOl iy Aaalye camall dme s
A
19 Akl ¢l o décsli 3 ISl 4plai
135



Al G OKe e Al A Wyl ally sl Gk
iy Yy lle Giluy 4d ASad) Al Glae s
i)y P gaall auall Guladd) Gl mhaudl sd Maslud,
QS ALl (glall say Gle fopad OIS sl
1 aalgl anall golall sa5 Lials
Sl e At bl (et G06 phuyfole Jia ali 40 Hlaaa¥) 3T sl ey
O Kas bass ¥ Lae KAl Se g (ladlly Apally OISAly 8ypeally juainll 1 g (LIS
pasils M sgadl o 5l ASH e AAIAN dpanll A e ISl dnsehe g
sed (il die KA L L haie e ede s Losmn (3 ISl paatl A dsa Sl
S Gally Gapally Jshall ¢ b lad 2
st eyl (il i oyl 28Dl Jlidil Jase (IS 38 (i gal) A0uds (OIS i WS
fe A0 clalad) (M- Luw o/ J — 408
hills 5l JB ars o (golal) il mhas) G G Y e i) -
Lol adlay liall fsss
O i 3 gl S w4 ha beosay (IR Gajlar say s B -
(bl S I Legdil (oSl e e e By el ¥ el OIS
Y Lo 13y e Sall GSall tlagalis o Kaie 4 angs Yy DAl (g5l 1as
Gl vy camall Dlen e Y AL (Rdie (s aypead (Sad
) e die O e zas Sl szl AN I3 s L cleal)

gyall Al Ladal) (1984 (Sl Aalall A jeaall Aighl cin Cp Bland Aangi caplal) (ulll gl sy !
271 seall <1
1984 <2 Aagdall A uSul] Agnalall Zjed) i clginbias alel) 2auddl) Lt el 2 o deas 2
25 sl
eral) il Aadall (1984 ¢ USN Aalall A pmall Aisgl) cin ( (Bland Aangi cAadal) ¢ s ghyl s ?
284 dsaall <1
alall ¢ Abal) —3auds alall (e Vi3 ag 05 1ien i the Works of Aristotle e « gy Physic s *
161 cCaals o thansi (il Culd :Aaudally
197-196 g5 lasl) a3 cdiaddl) ) s Jioe O
179 Aaiall Lo oyl Ll 6 SISl L7 ©
.39-38 daball (gl jiae

136



oo i Y e Al e s Laga aadie G IS Y DY) Jaay
L opeal da o s 4 oKl
I s b gl 4 (ajle (3 alell Cpfolat) ggh A Slaty) W -
bl " &l G salie L e ay A tad) o/ Casalidl) 4
oalad 055 canadly Jand s o e LS ¢ anball usalls Anaal
5anly amall alady
AL mhuall Guledl glall ol o Ghlll mhudl @ e L of ve IS B
se Gibie 4l gina o Tne iy comad Gillae Vs psng a5 Vgl pusal
die Ll celeally Laaite Sl Caupatl) 138 il sand) il 3o a5 "W sl 4l
Al aluadl YlaSiu) Li €l Alamall Bulgil) 8" 12l
S gl e illy o AL Gidaay Unima QIS W QIS (-n) " OIS o Sl (o
eirall 13y Ol Laaally Jasne Lalaally Lalaalls Jaine Jamalls — GISAL Llas <A
6,1 iliaall O
shs (oSl ad (Ka page IS padie ggd )Y Sl oSl laall Gld) aas
aall (golall mhadl s G glaa¥l 13 ae Il dala o g "aall il
T ggaall ulaall Gl o el cgglall avall mhas (e B)le OIS "1k ((ssaall
Lo ol ool 4 dan Lo " oSl 20Dl ey sl alal) asedall -
Claalyll clale ehd Polui) B e aliaks sanyy s o5 b (gn
aaibas P e clbpdll clale sjiary Aiany dawain ki dgas (e
Al

81 (el A8 8 A jedl) alaid A3 Al Al ¢ pel) ool 4app !
colall S5 S8 adge (13 sanll ey 46 Ane ey Gl déali 9 OIS USho (Jsand el 2
179 Asial) « Luw oyl Ll 6 IS L5k
lbon Jaan 23 12805 Al s A jdlls Apall LAVG 2ddl) paad) e Sa) 94 danieall copantf 4l
(4122
600= <13 aad) catiy S8 Alaa ) Gl diedli 5 ISl AUSio Jgand el 2o
387 (1957 s ¢34 Opmnn 5 ccigadl )
317 daball Al dedall (1961 ¢ jmas Cojladd) ls elis Slades 8 ¢ Aduaddl) dealds ¢ J3aN dala 5 ]
9 daball (1987 caiy Lslall (ppuilly (5l ¢ L Syl dbesli 5 ISl Dpii 2pal ma Cppuen 8
137



JS Bl 13 il cad shanl Ayl (DA Gl et Gl G el clale i)
ol QS il e Lad bley ciis Mo bt/ SIS L plidily Gigi (e
o Jang' : ed i OISRl Wl L GaBly Y G Sl wie IS (35S 13 Auilall
A A Al g3y clbal ow o Y Gailatiey deain s csbd¥) e Jaky 3sama
aseie Lagie Lii aaly it (8 QA5 Olaill Om gl 13l (-o) g UV Yy iapally Jshal
L oLels g W15 Gapally Johall b ol daaf aly ¢ AL IS g8 20a

el sas aglly tull aiases ALYy Gl paase tsed OSAll SA Lerie clages
Gogd Ay 3ad OIS e Lo )Y dedid puny cashaily gl (g 3
Y ekl o Lol @Bl G Gay (D)) aay el sda e uaill Jeaiad
SSlaiie G ALl 23 e 53y V) IS e 0l Q3B (usele e b agag )zl
o tagasl) 3ag casmg e 1 2 OUanal dpme GSA O i 1305 Pl sale B Lo aly
aetr Y Ol asgie old 1AL AllGE (5555 IS Glla Gl chys es (Ble allian cCisn
LOSally Gl o ) Adaal) A8 Laily et (gold) Cacadll DA (ya

P gslall Glall .2
et lebl@ly; DA (o alin g 8 \Gail JKE Zapdl) ciaf
lole dealls Lol cAuzmdV) ol lael)) amis Gty aas ¢l Zahall Lewsl s Lensall

191 Anball ¢ duldl) paeal !
1202 1998 ol «biSll Aalall Zjeaall Rigll clae aud) .3 Ranfi ¢ lSalls Sloill Cuandl a sgdallt sy
sa Open plinl sy (e Al Cpalid) e ey e Al (glall pasall sl Jaf die KA - oK
(B Gremal) i G Al g aasie G gl Unine (glall puall mhas 05 of @l (gyaas
G SUSe sl 1B oS Al ey anie sl [13/0BAN] Vi UISa \gia LAl 1315 ([58/ak (gpm Li<a
& ped 0S5 [57/uaadl] aed (Sa ol Sl ([26/alial] 4d WSUSa o) Lad sl il ([10 /aleVT] )
el [13/05ia3all] (e R (b 18 [55/ 0] ped (ol (s agins ped (iSads ([6/aadl] oY)
o nd D leg) pSIUISe o 1ioy [93/a5a] aSuilSe o slacl: (s JB L 21S05 lSa Wy (U e LG
Aljiay 53 (63 Kaiar 6 [20 [ s&al] e (ipal) (63 2ie 38 (63 1algds (260 a alazy) @ kil aale
:(387/5 ceal) sl J& [49/lilal] 05€e amus ccaall Gy 1oKly colie :lgiliay bl il
294710 el e Jal) 13ag) Jlad (gae ral DS 8 4335 (S pa ria IS
Al e 1aa o a L Slamke aadly Gl ady (SliSa (S 1dsm cnpall Y Yl lSe s o dlaw scalad JUEs
it sas oSy 0K 1 ¢(Se) Qlall) il ake puage sl (O1S) e s

138



Al GlBle o legre 4ty Wl bty dapdall cledlly dalall s alelioad muls
sl i )y slall Jualin cagial cilelyy Latlelal madle il Lyl munu
abas b Gl (Slua L Gl3Y) s ) el ar Whle lil) sy Cue il
Aully g2V eBle

Y Sl e Ll glaeall JSE ) W 1 glall Jaall )
pft Anglonann syall ) Jsami 25)S85 A alai (e 4nSay Wl Hlas als Jlae 4)
Sae slall Jlaall axy ol sadll 138 o adums g Sal Lgalsl ) ol il DLl
Y Rl Sl Al giad QS Tlee B Oleld Jlaial By <l ey k)
cebadll b saals 3 V) &)

On s deld duas g dald udully dle doadal) Uylee & JSAN ¢
VA delall g asy (e s Bl Gy e laa¥) daally celdaV) Gllall L (5%
gl AiaaS ins @A LU syalls V1 JSEN Log aDIA (o il e V) Gy
agslay asSae oSuadld UK Ll Jalls il s Ji WS oass dabal
Cund Alils GBle o 4ibin L gada elay) Glladll Gaad Legiilss Cal o sliadll)
G OS5 Y A e ) Jasally Laliyeaiy WS o deling Jalp ADle aag
2SI i 1Sy KA 8 Lol i o8 Jamall g ol 0 8yl

o g5 ) sLad Il dsasll (g VI sl KW eladl ey

G & sanad L0 5ygeall a8 JAEN ) Guindlly Gualall e saladd dlas
28 (gsinally (salall Cpagasll Jalal 13a Jaly AOSED (solal) aalsil Syaas W) sl
Mk R & adle il

209 Axiall (1995 il pally aSU Gul) (b ¢ Bleelly odlf Dt (5 lsa" coalall dady
1997 srans (181 s3all ) Aaa cysidlly Lue Sylend o ADLel) 5 Losdo ¢ Spanll Dladl) e 2ena
oSl alal) Al g
3Gustave-Nicolas Fisher in, psychologie de I’environnement social, Ed. Dunod, Paris 1997,
page 57.
Cilsal) Cilay e LVl Aaalially cdsdlly Alag ) cailsal) sadad (glesal) JEaI of atd pua L3
(gl paally dtaalaail) il 3Se ¢ aT e fousell alanall ol U e "ol FALEN, Akl
.134 1aaall <1987

139



radalia V3 QA oSl LI

e PPN |

sske 48Ty (2 loliab Gl sed ¢ IS cilodle ) aiole jslans IS Lighi b ala]
Oe dald ol ade dmy O e Bat Vg sl celutlil, ikl
Jreyyal

M) poes Jam AN Jany 4y cliebia Vs Lobus Gad 4 L 63 oIS o
e da Gogolall Sl g I L ety duaalal) algkalls GGV calilaaYls
aalyy AlaY) oD o 8 da jeliey )8 clgagis el LS JIKYI
il A 3K Sl @l (Elaal) @il Jedl b GIKall oLaily 4 s
Olaill b alSa U5 (Ol 8 aile) Gyl §las coleily Oy L) ae Dl
UK plaplls Sl ol Jad PRGN diagadd Gl GSAly Gl o8 Ml
Byme )G aalial Glusall Laas DAY IS alad JaSall mhyl) 2l

Dlexall A8ad (Aaall canadall 7 pusall g5 (OISl ) aiial) Ghandl (e g3 B)lendly
Osls ook (ates slad¥ dbuiis o cgjlenall aaladl o i L Ly Ay A Al
sz el i A Aylmally 2l IS Jagyd (ge Gl Y (oM lendlld ¢ AT (50
Agp e g g b jally BN Glali] g3e o e G IS

G s Jil meie B aS Lo 55 Lo (il datill o adied dlSa) 4 aalld
il o ass dana Ale Gt sl el o 5alls a5l & Jiall Slael ¢ Ll
o Asaie 0S8 Al AlSe Gleblall Glwp desy QLY OIS AsSs (ulsal)
i le o QA 3 ol el o el bl oY) anaing A5 Alie Cilalus

.ul.uu‘g\ Qg J)LJ:

A8= 2002 palal Al eV sl cUYalls Lodall ansls T !

el eladl b OISl #puaa’ $Rdins By o(pndl — alseSiin (n (SHlare udigs) s alhl) v e 2
Olsie aat i Algay IS S Al Aaled) Gl (e ity (2014) ol 05l S ke ¢ (g)lenalls
SOUAL el S GlSal) A8l 20 gially Bjlanl)

140



;Laad\} csumj\/uj;\ﬁ\ ;Laﬂ\ B;bi,! azuw\ Z\.u‘)w\ :\.a_t\la ujs:\
Slo eaiia 00 ol A Sl dgasl Aelia b Laaysd daaty elldy e laiaY )/ a)\al)
Ta lad e lased dbag ol G sl glatl (o<all dad e Lals oSl
ane ¥ Ol BT e Jeli A1 i) 3 glaple catia)l a3aiy ol Jiad ala)vi
ad 05 S Loosa Wlare Sl eladll olaie 4 ,Se Lo () . lal) Qlain sleg
Loshiie sylealls o jaia S atill 358 8 Lo ok (Blia WES ol cacd 35lealls Lol
Jolasl gys Ik WS sloadl) laye HS5 4iSa
IS AN 1) 8 peadt AlKe s Lehana 3 I8 2Ky elindll 3 i)
ad Ol maad (byjaan hlal i Ak sesd) chadlls LAgley cid 1) ol
O Gl Pl leasill ) cileleall leadiing Gyl gl gl (ol cdaggie
Ll cldle Cpaingg Wl Wl e byl 4 (b sy ol alle 3jae
S I mhan o il clialel ST Lavies clies Y g jie Aallae s
Dlead Ll clgilesing clgilelay) S gnay
oliac iyl Wiie ks Al Ll oy Gl & 3) (Ll pen Lo Bupall Ul b Ol
A Ay (Cium b gly ey i b cdlasd a3) b gl Tl s L
oo — Ay Jo¥ — Leb 23 ¥ 8 G Lol Aagipall (35l (pe Alea @y e
ciln o ojla)) cntd By ccull vie Bylat Gy malall Gaally dad) ) 35L3)
LL&.\.\Y\} Z\SJAJ\ G2l daja b u.vU:ﬁi
Ol Aliane 8 laaa Lt (S canadll ) diial) sl Sl (g5 510 Gl
—pasdll duasad i gas Jiiadl GG LGl duay QIEY) Guall el Hlals

! Youri Mikhailovich Lotman est un sémioticien, philologue, spécialiste de la littérature et

historien de la culture estonienne et spécialiste en slavistique.
st cyeall e S L than s M lih saud)” Cledell ale 5 uilsd) Cilalhad) paes « ulis Jusls ?
3002 2002 ¢ yald) (sl dpanls
Al e @) ) 51K s Gl e p )l s s’ s Gl ¢ man il e IS O
A e Lol 8l aaplai b uSas (g3 (sanlly ol JIaTy 4K05aY) 521080 el Jlaall il adal
(oial) Jladll Jon Aol agilady agiluhs b (Jlaall Ll alldl e agilad 8 05305 catha s
) 20l aal (e it 5K 538 clalay b panins ) D Bake e Gl (glal) Jlsnal) s)le S5 A
O psine g s Al uas Sl allSl 135 4558y handl Jon (Al oasleng V) Gl Lgsle ands
Ll G Aa)h s DA Cladinal)

141


http://fr.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9mioticien
http://fr.wikipedia.org/wiki/Philologue
http://fr.wikipedia.org/wiki/Slavistique
http://ta9afia.blogspot.com/2013/08/blog-post_5.html

Y oaual) da)y Jaad aas AL Callad) Llawd) caas 4ad asy cadld el Jalaia)  yuean
Ol sy 38 el e STy calS K Jadil B B Ly cdilael sgaa e (i
bl Ba dala Guulal 4 (it (palall bl suall e o any S
b oUSil aal) gyl e j3a5 s OISl any Joks

al Jlie) o o dnla 4gihy O L oSL S s S eladl)
S S sladl) Loy Llgalle 58 el Caun dilals Gy 4sll 0 g coplaie
5 elal o sl g land o) Lgski Buis el alin (ilagl ddbde Claa
& Ysas Agalsll (N sl e 05 Ol (SL) o8 Bagale daSa (385 L)
Al O3S die o) e QS a3 o) LKl B ) e Jalaill il
Sbadl) (585 L Ana 8yilae ADle 3 Uleay IS ae Jaleils Lagilea ST 43la e (38535
Lo A cajie Clesis ooy Wias (o)) Wihesish (olas dakaie Adlpde A 3y
Aol caledleY sl

(Vg S .2

Gl o A £551 Lay Zlial) elmdll )y oD @l laal) ¢
Cuti slaa haa Ladine 5513 ol JBlm (Jola cldlal) ¢l Lle Ll el
ol s apall lally sacliall lelsh ohaall @llasas e aui (3 IO (e
il elaiily Leins Sgay L) cas Cus B jpa) (" Sl (WA Sl By YL
Asell Jalay RSY) ) ela) AN s Saplld cled Dsa)ll Rasanr e A agine
Gl Ladgy anl o Dcleall 5805 2 liel Acleall 3S0N olSe @ld 8 g

bl

Sy Ll ) G mmwmjuﬂwuﬁauﬁuu\%mﬂs\w
Ghle e bl JSu) aaail) Al o Jglaial) Jal Laails daelen dush sje JiAT
ASDle WSt ASHAn I Onilgd Ly el Jaatins aulli

ol 4aadle auiil auSluie clals 38y cadill ke Ko L
Sl Ut Jedal oyslaty i ¢ ol alad o jaiy Y (Sl L dapdally Glad¥) o
LAially Aol Lada¥ly e laayls gabai®y | alail) JIKals sladl Lalaily <Al PSP

203 daicall 2010 V) dadall ¢l Cagpm o N ls o dinedl I 5)laed] (e o ali Cany !
142



o S5 g8 Al Gllaly ol den A S Blead) ()
3] Che Ay e By IS (ginal) yuiia) Lasehe ZKEY 4l aains Luldl elaal
Lleall Jaxd Cumsg LDl B Ly dediie — ooy o o) oo — Cladindld (<)
Ml pdaal oy s L ks 8 aldl e gl O Lgaale G il e
e Ainhaind Gat ) pealiall sl aal auis aasall i ol IS oo gy
LS il IS5 Ayl sale Lgpale )eal cileaianal G 13 pualall ) sl
o el e JS oaldll Base joea 4l 05S 8 aanad) oL odlls e dlng
ey GlBle g ¢ bl (g saie g Liad 41 06$ sy L daale GlBle Al Lbie ol
2 ahein) e ealic d WS el

23a0 Lediad Lo pjeail (gale dwad Myae o gl plull dunia (Kl
O Jane Ledld celill 2 3 Asiell (58 o) s - Ljey Lo st Leia Jand Leild oSL
o sk axis bty ol IS o) e o A€ ulan S it oK ) se))
Aaaliy Bjell clelilly B Qb aled gl CiSpe 255 (6l opae (e oo
VN By e A5e 5 o lain¥) Jldall & yis e & Ly

o Wb ae gt Jlam clghyd Lip cledlae e LKA b el
hsa 5O 8 cndl ) ks i) 8 sallll & L) e Aasany dualy
lellae ae ABE 8 Ll e el Bdadl) el o Bl 3)lenl) aiesd 255l
Ay Al Al e sandl) alliny cilile Caua gbala Gaiail

ARG Aglae 8 Clalall o3 28l e Jhaaly Sl 8 Al jaes
safiy i I ESY) Tase adiad gd I L Apmndally Aaaliall il pe lglaal
o Al ey By piall s 4 gaiiy lellae G4 Al ) ans oLl Adae IS 4 Loy N
Y clills duelaall 58I (e Gl (gpiae anha ) LY ysally JBlally alill AL
e Lliall Cojledd) 35 ) Al 13 Casgss ¥l giall Al adiny y Vsnsa 4] Lalady

' J. G. A. Pocock, Les origines de I'étude du passé : une approche comparative dans les
études comparatives dans la société et I'histoire, 1961, page 62.
T1 6502 1986 <9 e (e adinn cspalealls LI w silacll o) i3 plla 2
Flalisy fiiins allel U dn S of o) G ) alal] L glshiil o Spaleal Dojlonal) Lutigh ¢ syadl Al
2015 ke /261 2241 <29 dasall duadl) A8 Alas (e Jlia
4 sl (13 Aniall eplads Sl Alaa ¢ B8 aleal i — desdd/ 358" ¢ el U
143



Ll oo s Cua el sk Lilen (3a 8 ladie Jalall @lsle 5l ey Ll
bSOl Lobala il Lallee g3k Al

Lioll sl Ally Lold) Gl (e epll/sSIA00 g
Lt b (e Jlgls jueiy S palh (KUl daany L Sl diplaally ddasyal
aasl) dad L el Bygp aie (a8SS Sualinall 3315 e g8 (3 YA kil SleY]
Aalaslly Al salad 3OSl Alas 0o AL gall G Siar Y Sl (g)lenal)
led hams 530y plai ) el lajalic 381 3 n crinds 3an S el |yslaia 2ujaylls
o oSadly ccalall il e ol 3 e sk ala Lo ! ey dnis gLl 13 ¢ i
Slsie plie ol & allgws Lam U eyl LSl (e dis sa oaliil) aainall (Bl
B 3asasall Sl acy o ag @lesall IS Gy’ L Gl dlaal S (U ol e
Pge Laall 58130
Dl Chsal (o diadie je Lpnge s Al LB Lapla hsas Gl oLl )
e 4013 G ) L osliad (K () g )il G e il il L Bl adlias
Can Aally Gl o delall aca Slaadl) bl 3l cilblead) Jasd L cly3eas
all Ah) cllee PA e O ey Al ge lasbadl e L) duany
4 elgal) dayng AlSas dena Gl (8 QL] Gusady Cia 5L Sy Sl jualial
laratiy ilasbeal) LAY A 5 ) AV Llee Jody dstinty Lo gl &y
Bl a5y Aima atlie (s (55l vie Leelajial e aelus Ak Lijay
Ll 3 Lage 15 aledly Azl

' Sapir, Edward, anthropologie, traduit par chr, baudelot et p. clinquart, paris, editions de
minuit, 1971, page 72.
(o sl Alas ¢ Spualeal Lonplsl) 5)loel) 5 sy lilly L6181 255 4uilsael) Zosell S¥pnd c(g)lia puad
110 dmaall 2001l e ym el Bassll Gludyy K50 263 1a0al)
144



raabal)
tdad) Aallly aa)yall
T8 AN (g 5ysu 75 AN 16 AV canye Bysa 2SI 153

sy il srea a3 (bl el o JARD) (ol S -
coubedly aalad) Aluls ¢ 3l

Al sppen LIS -
Al b ol -
cousaldll Al e ugyall B -

¢ Qg yn )Sd\ J\J ce‘)s.q (R e Ufﬂ\ Jlaa J)J:.\A u.m\ “—’J’d\ uu -
1954

Lpad Al (5ol 2eal o 2ene paie sl @) ARl Cudgh -
1974 ) deasilly Caatlil

¢ Qg )Sd\ _)\J “_Dsd\ UL.J ce)s.o R Ufj\ Jlaa cjjla.m U"\ -
1954

OF sl sl sl il oSl sl Gailly lallaadl b aaae -
gy ui'gj_).l ul_ms ¢c_"1 ‘@nﬁ\ ;UL\J\ ‘_;Y &"_11:115]\ a_itts “ff.m;j\ (M ga

e Pl Guplay tlamall Hlad -

cCislaa ) tashally CYls Al s asid) -

145



Mada gl lMall ale 8 3lud) clalliadl aaes o lailis il
2002 3l (sl daaalS] Cgdia cnandl ae SLE L2 tdaa g

- eans bl iy Gladde 3 Aauddll aalie (sl s
LAl Akl (1961

Lol Lpadl gl copin o Glan) denp Aaglll (Gl gl
doeiad) dntll) daukll (1984 olsll

.1957 (Cag yu (S (pna c_"m 4@5)31\ “fbd\

gl (il dpena 0 deal A ae S T ALOU il
bl Cpall Dlay sl Gl Pla Gualedld sl i €31/3

Aapall LUYVL ) asedl e D) capaad) Al luba daea
(41227 3asDU)s Lsdaiy)s B il

Oslly Ol L o Al 8 OIS Ak 1l Sme Gnes

L yadl Dagl) (Uae il L0 daa i (Gl Gladll Guaal) o getall’e jaan
1998 ¢syalall ¢Sl dalal)

¢odally Cosll Ganll by CBilaally GAll Asais Bl (andlall dad)
1995 il

Z\a,da.“ cu\.uj CigHu c(_;gb\ﬂ\ J\J 62\_\:IJAM ‘_.‘J\ B)Lud\ Cra cua\:\s )
203 daiall 2010 Y1

sa (gl :t:u‘):d\ Bylaadl (pu A8 ‘éﬁ dadoa cé}ud\ ?M\ e dasa
calsl ALl 2\:1‘);&40]\ 3\3@\ <1997 ) 181 aaall @zt&]\

146




.1984 (2 dalll ‘Z\:Uassm‘ﬁ\ cdazalall

134 3aiall (1987 (il yeslly

aaall cdiy S8 Alae cady o) Audd 3 GlKal A0 (Jganl il e

ey BN 5yl clala Qlle deay K Gl ¢ PLEL Oaule
2002 il il oY) Guad) AVl Adkal) canld Bas i
A48 4

Cuall Gdl ) Ll L slghail e 8 pealeall 4ojlenall Lutigh ¢gyad) alls
aal) Auedl) BN Ase e Jloe Tlalins Dk allall W Gl Ja” B
2015 ¢k /261

23a)l gy il Alaa CBSIA aledll b — Ansdl 385 ¢ acdl) L
4

s (sl — alseSsin o Glara (udige) ud allall ae e
Joil sl WES gl ¢ (gHlanalls paall clindll b A 7 pud $hdiny

SOUA el S olSal) A8l 10 giallg ilanl lgie
1986 9 sxe (e adine Bpaladly G 5)leall (sl mlla

Hlaal) 8 flilly AN AdE rduheall Ligell VAT (glia adl
Gl e 263 12l ¢ pall Jaial) Asa Mspalead) dusaldl)
20016UL\J gy ‘3:1.1)41\ BJ;}]\

147

Al 5y



:Aaial) ALl aalall
Bourdieu, P., La maison Kabyle ou le monde renversé,
dans, Le sens pratique, Paris, Minuit, 1980.
Dunod, Paris 1997.
J. G. A. Pocock, Les origines de I'étude du passé : une
approche comparative dans les études comparatives dans
la société et I'histoire, 1961.

Levi—Strauss, C., La notion de maison dans le Terrain.

Gustave-Nicolas Fisher in, psychologie de I’environnement social, Ed.

- Sapir, Edward, anthropologie, traduit par chr, baudelot et p.

clinquart, paris, editions de minuit, 1971, page 72.

Simmel, G., La tragédie de la -culture, Paris, Petite
Bibliothéque Rivages, 1988. Cf aussi, Milliti, I., Seuils,
passages et transition la liminarite dans la culture
maghrébine, dans, Public et privé en Islam, Paris,

Maisonneuve et Larose, IRMC, 2002.

Youri Mikhailovich Lotman est un sémioticien, philologue,
spécialiste de la littérature et historien de la culture

estonienne et spécialiste en slavistique.

148


http://fr.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9mioticien
http://fr.wikipedia.org/wiki/Philologue
http://fr.wikipedia.org/wiki/Slavistique

3as PA pas B gy LAl dile
Sl Ay el OB La

usad by Glgll Le
Olsad dnala— U LS — Ljaa U1 Guyta
gadlall
1 qalay unll gaall jeadd) e maaly JS500 LEWYT jeae Qe
e sl Sl dgag Gl B IS hEaY) 1 o @la Y cgaaly gl slas )
Lnaal LAY) AN sl iy clgd slad) Uil Lal Ay ol (e L IS
Lo ladl el (saas oAl clile DA e o duaiall il DA (e slgu oSkl
Ngalia D0y 3yl Lpaal il (g3ilia £l (e 435a
lelal o Llal) 3alS) 4l 2l oSla yyae Zlill J8 e geae (B aedll 0S4
S A Gy Al Al g deagl dals OISy clgadas Al Gilie Laad IS Ll dadd
augy mel e ally cael) 13 DA e L by o bolely ) adaall daniad) 5540
Gl el o]y e el M) cal Gl elae e Al iedll
Gl Jid L Hgae JAA dapalls 48,80 Do padl Clshaiall allse (o 2aall )0l
O (s Ll 3 A LA e saedl B AV ls sl Gt Al B e JI3Ys
GV s OIS Ay casall sy slejll S 0 OIS el OS cals VAl Gle
K (e waad) Ciling] daaiy Gaviball ailialyy awall dias sbals lad e
Sad S dhe S des B Al GIS bl 8 ey Bl dal OIS ) Al
OIS Bl aed 1Y) L baas Lo g il Clilsal) A88) Ad Al G5B ol g L8 gy
L3538 () 4 Gl pliiie g ) (B Lelal e Slasally Lol ae ally Zuall dyaall A
O ) By peae B S CGlia o g ae il lew il il
ool aal Aalel) ciaualh (SIaS aelly B aedll  deadll 2 o Mis Caal) (e
Sl @l caa
lal) clalst)
(b canall ¢ ol caainall ifiall ¢aSlall cae I (W)

149



The village Diviner and leader in Egypt during

Prehistory and early dynasty

Key words

the hunt, the tribe, the society, (The ruler, the leader, the diviner,
Stability)

Abstract

Stability was known in Egypt since the Neolithic period, Where the
emergence of The first villages and towns were established, there is no
doubt that this stability necessitate the presence of the ruler in each
village to ensure the security and safety of it, Archaeological evidence
also has shown the importance of the ruler whether through rock
inscriptions, or through Funeral goods which pointed to the status of the
.ruler through the richness of his tomb

The ruler status can be conceived during prehistoric times by referring to
The current primitive tribes; where the ruler was not just a leader of the
village but he was also as spiritual mediator So to speak, he was
mediated between the people and the god who they hoped to
communicate with him, So the leader had an important social role in the
prehistoric village

The ruler in prehistoric times was distinguished by its distinctive form
and clothing, especially the feather headdress that appeared on its head
in many rock inscriptions in many sites in the eastern and western
.Egyptian desert
A lot of rock inscriptions were showed the ruler accompanied by flags or
symbols bearing signs relevant to specific territories or places, which

sometimes showed the leader's form, were
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.This indicates the knowledge of organized tribalism at the time

The village leader still has the same role and importance in many
.primitive tribes in Africa so far

The leader of the village was the commander of the hunt expedition, and
he ensured the success and increase of hunting by his ritual practices in
order to Intimidating animals and hunting them.

So, the ruler was the organizer of the village who supported and
controlled the people in A regular situation without any aversion.
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Le management public des RH

sous I’éclairage de la justice organisationnelle

Le cas de la fonction publique algérienne
A atil) Aland) gguda caad (Ao pdal) 3)gall asard) il
Zylal) Fao saall Al Alla

Ouahabi Benramdane, doctorant en sciences de gestion,

Université de Tlemcen, Algérie.
Résumé :

Le management public des ressources humaines appliqué est
étroitement lié a I’efficience du service public. Il s’agit d’une dialectique
incontournable. L’échelle des valeurs, les procédures et les
comportements produisent des résultats qui leur sont proportionnels. La
justice, valeur universelle, est une condition essentielle pour
I’épanouissement éthique de toutes les organisations, notamment
étatiques. La vérification de I’état de la valeur de justice est difficilement
mesurable lorsque [I’aspect étudié est immatériel; la justice

interpersonnelle, psychologiquement perceptible, en est I’exemple type.

Cependant, les aspects pécuniaire et procédural, permettent, plus
aisément, la formulation de représentation, en se basant sur les regles
juridiques codifices et leur application. Dans ce contexte, les
comportements professionnels, le statut général de la fonction publique,
les statuts particuliers des fonctionnaires et la grille des salaires sont

des pistes, non exhaustives, susceptibles de permettre la formulation
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d’exemples de représentation du management public des RH en

Algeérie, sous I’éclairage de la justice organisationnelle.

Mots—clés : management public des RH — fonction publique algérienne
— justice organisationnelle — statuts — Grille des salaires— controle des

engagements.
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Introduction

Cet article se propose de rechercher et analyser quelques exemples
d’incohérences et d’insuffisances dans le management public des
ressources humaines (MPRH) au sein des institutions et administrations
publiques algériennes, sous I’éclairage de la justice organisationnelle.
Aborder ce théme, s’insére dans le cadre de |’enrichissement des
études en quéte d’une reforme de GPRH adéquate aux exigences du
service public relevant de la fonction publique ainsi qu’aux aspirations

de la sphére des fonctionnaires. L’étude portera, non seulement sur les
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institutions et administrations concernées et textes, mais aussi, et a
fortiori, sur le comportement de certains agents publics fagonnant,
directement ou indirectement, la fonction MPRH dans les organisations
assujetties aux regles du management public. Il est important, en guise
d’introduction, de résumer le périple, peu aisé, du MPRH dans la
fonction publique algérienne durant quatre principales phases, dans des

conjonctures, politiquement différentes.

En effet, au lendemain de I’indépendance, la loi 62-157 du 31
décembre 1962, tendant a la reconduction, jusqu’a nouvel ordre, de la
législation en vigueur au 31 décembre 1962, dispose dans son Article
1°" que « La législation en vigueur au 31 décembre 1962 est reconduite
jusqu’a nouvel ordre, sauf dans ses dispositions contraires a la
souveraineté nationale », en attendant I’élaboration de textes nationaux.
Les régles régissant les personnels de I’administration publique en
faisaient partie. |l s’agissait donc, dans cette premiére phase, d’une
législation Francaise, congue pour un pays colonisé, appliquée aprés la

proclamation de I’'indépendance.

Le 8 juin 1966, I'ordonnance 66-133 du 02 juin 1966, portant
statut général de Ila fonction publique, est publiée, puis appliquée a
compter du 1% Janvier 1967. Ainsi, débuta une deuxiéme phase du
statut général de la fonction publique algérianisé, consacrant le
systeme de la carriere, issu d’une conception francaise, basé sur la

notion de statut.

Ensuite, La législation algérienne du travail, verra une remarquable
métamorphose, avec I’adoption de la loi 78-12 du 05 Aout 1978,
relative au statut géneral du travailleur(SGT), texte imposant le choix
socialiste de gestion des personnels dans I’ensemble des secteurs
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d’activité, publics ou privés. Ainsi, L’expression « contrat de travail »
s’installa dans la Iégislation de travail. Cependant, les personnels de la
fonction publique demeuraient régis par I’ordonnance 66 -133 du
02juin 1966, jusqu’a la publication d’un texte spécifique, en
I’occurrence le décret 85— 59 du 23 Mars 1985 portant statut type
des personnels des institutions et administrations publiques, appliqué
durant cette troisieme phase. L’élaboration de ce statut type constitua
une issue de secours pour la sphére de la fonction publique, lui
permettant d’échapper aux idées forces du SGT de 1978, et préserva

au fonctionnaire la relation de travail statutaire non contractuelle.

La quatrieme et derniére phase fut inaugurée par I’ordonnance 06
—03 du 15 juillet 2006, portant statut général de la fonction publique.
Les échos de la constitution de 1989, et les textes subséquents,
instituant le pluralisme politique et syndical, retentirent dans la derniére
mouture du statut général. Au fur et a mesure de la mise en ceuvre de
ce statut, surgissaient une multitude de contraintes et paradoxes. En
fait, cette législation nécessite une exploration sous I’éclairage de la
justice organisationnelle, que nous proposons, ci—apres, dans le

développement.
1. Le management public des ressources humaines et justice

Il n’est pas sans intérét, pour explorer le management des RH
dans la fonction publique algérienne, de revoir, trées brievement, la
notion du management en général. Cette discipline, selon Taylor(1911),
« est une vraie science qui s’appuie sur des lois, des regles et des
principes clairement définis ». Pour Fayol(1916), Gérer, consiste a
« conduire I’entreprise vers son but en cherchant a tirer le meilleur parti

possible de toutes les ressources dont elle dispose. ». De leur part,
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Alécian & Foucher»(2005) considérent Le management comme étant
« le métier qui consiste a conduire, dans un contexte donné, un groupe
d’hommes et de femmes ayant a atteindre en commun des obijectifs
conformes aux finalités de I’organisation d’appartenance ». La notion de
management, depuis I’avénement des travaux proposés par ses
premiers précurseurs, était étroitement liée a I’activité entrepreneuriale.
Les recherches et études suivantes se focalisaient, quasiment, sur
I’entreprise industrielle capitaliste. Toutefois, faut-il préciser que les
administrations publiqgues n’étaient pas exclues de Ila pensée
managériale depuis I’aube du 20éme siécle. En effet, Taylor(1911), a
titre d’exemple, dans son exposé intitulé La direction scientifique des
entreprises a précisé que son travail :

« avait eté initialement préparé pour la Societeé américaine

des ingéenieurs mécaniciens. En consequence, on a choisi

des exemples s’adressant particulierement a des ingénieurs

et aux directeurs des €tablissements industriels et égalementf

dl tous les membres du personnel de ces entreprises. On

espere, neanmoins que les lecteurs n’appartenant pas a de

telles industries se rendront aiseément complte que les mémes

principes peuvent éfre appliques avec des resultats identiques

a toutes les activités humaines : a la conduite de nos foyers,

a la direction de nos exploitations agricoles, a la gestion de

nos affaires commerciales, qu’elles soient grandes ou petites,

a nos Institutions religieuses philanthropiques, a nos

universiteés et aussi a nos services gouvernementaux y.

Les théories classiques du management et leurs applications

ont fait I’objet de virulentes critiques visant parfois, mais
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vainement, la destruction des idées forces de ces théories. En fait,
ces théories ont été enrichies, dans le sens de la pensée
occidentale, et modifiées, et non pas remise en cause, par la
critique. Elles sont toujours présentes, en théorie et en pratique,

directement ou indirectement.

Les nouvelles théories tendent, souvent, vers la philosophie
managériale. L’éthique et la déontologie, actuellement en vogue,
tentent d’acquérir davantage d’espace dans le champ des
recherches managériales modernes. Le flux de la pensée
managériale moderne se dirige, aussi, vers des approches
multidimensionnelles, afin d’assouvir sa quéte pour expliquer les
phénoménes intra et extra—organisations. Phénoménes qui ne
cessent d’ouvrir de nouveaux horizons de recherche au cceur des
organisations et des sociétés en perpétuelles mutations dues a

une globalisation vertigineuse.

La justice organisationnelle (Adams, 1963,1965), La justice en tant
qu’équité (Rawls, 1971, 2001), et L’idée de la justice (Sen, 2009) sont
autant d’approches proposees, développant la valeur de justice, selon
différents cadres de référence. Ce qui importe le plus, dans cette
contribution, c’est la justice organisationnelle dont I’éclairage est focalisé
sur le management des ressources humaines. Faut-il, souligner, aussi,
que les recherches relatives a I’entreprise I’emportent largement sur
celles de I’administration publique. Evidence qui n’est pas a démontrer,
puisque la genése méme du management explique cette réalité. Le
management public, notamment son aspect théorique, naquit trés

tardivement, enjambant, difficilement, les pas géants et rapides du
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management de [’organisation économique. Les résultats, selon le
volume et la pertinence, réalisés en recherches et publications, dans le
domaine du management public en Algérie, sont inquiétants, puisque
disproportionnés aux nombres de facultés et écoles institués
spécialement pour la production du savoir économique et managérial. I
parait que cette situation en Algérie est due entre autres, a I’orientation
des recherches vers I’entreprise au détriment du management public, au
manque de valorisation des travaux académiques, et a I’absence quasi—
totale du marketing du savoir dans ce domaine. Il convient, dans cet
ordre d’idées, de signaler la récente transformation d’écoles
préparatoires en écoles supérieures de management a Tlemcen, et des
sciences de gestion a Annaba, par décrets publiés au journal officiel
numéro 12, du 22/02/2017. Ces deux écoles supérieures sont chargées
d’assurer, particulierement et respectivement, les missions de formation,
de recherche et développement technologique dans le domaine du
management de la santé, et dans les différentes spécialités du

management public.

2. La contractualisation, un choix de sous équité distributive ?

Le nouveau management public, selon Chappoz et Pupion(2012)
est « une nouvelle forme de gestion publique basée, entre autres, sur
une culture du résultat et I’emprunt de pratiques et d’outils issus du
privé ». En management public des ressources humaines(MPRH), la
contractualisation, plaidée par la globalisation des systémes de gestion,
incarne une forme du nouveau management public (NMP). En effet,
I’exposé des motifs, présenté devant I’assemblée populaire nationale
(journal officiel des délibérations de I’assemblée populaire nationale,
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2006) precise que méme si le systeme de la carriere demeure dominant
au sein de la fonction publique algérienne, il est soutenu par de
nouvelles formes de relation de travail, et ce par I’adoption du systeme
contractuel, afin de doter I’activit¢ de I’administration de la souplesse

nécessaire permettant son adaptation environnementale.

D’aprés les plus récentes statistiques publiées par la direction
generale de la fonction publique, les agents contractuels représentent
20,36 % des effectifs globaux du secteur de la fonction publique. Ce
pourcentage est trés signifiant, dans un systéme de la carriére, d’ou
I’importance de I’exploration de la nature de ce type d’effectif. En fait,
Iarticle 19 de I’ordonnance 06-03 du 15/07/2006, portant statut
général de la fonction publique dispose que « Les emplois
correspondant a des activités d'entretien, de maintenance ou de service,
dans les institutions et administrations publiques, sont soumis au régime
de la contractualisationy. En outre, et a titre exceptionnel, les
administrations et établissements de la fonction publique peuvent
recruter des agents contractuels pour exercer des activités temporaires
ou conjoncturelles, conformément aux articles 20 et 21 du méme

statut.

Désormais, il demeure clair que I’administration publique algérienne
s’oriente juridiquement vers I’efficience en matiére de RH, objectif
principal du nouveau management public. Pour ce faire, les agents
contractuels, selon I’article 22 du statut général de la fonction publique
« sont recrutés, () par voie de contrat a durée déterminée ou

indéterminée, a temps plein ou a temps partiel ».
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Il nous semble que ce choix du régime de la contractualisation, tel
que précise par le statut général, était déconnecté de la conjoncture

socio—économique du pays.

Ainsi, il est logique de s’interroger sur la finalité de ne plus permettre
aux agents des catégories professionnelles les plus défavorisées
d’acquérir la qualité de fonctionnaire, et les recruter uniquement en
qualitt¢ de contractuels, a compter du 01/01/2008, date d’effet du

nouveau statut général de 2006.

Pratiquement, on constate que les contrats a durée déterminée sont
transformés en contrats a durée indéterminée, compte tenu de la
nécessité de service, ou pour des raisons de paix sociale. La distinction
des contrats, sur la base de la durée déterminée ou indéterminée, n’est

pas suffisamment justifiée.

En outre, il s’avere que le recrutement, dans le cadre des contrats
de travail a temps partiel de 05 heures/jour, est loin d’étre en harmonie
avec les données du tissu économique, et ne répond pas a un choix
organisationnel clair et logique. Contrairement au travail a temps plein
payé a la journée, Le travail a temps partiel est fragilisé davantage par
le payement a I’heure. Certes, les textes juridiques permettent a I’agent
contractuel a durée partielle d’exercer auprées de plus d’un seul
employeur. Toutefois, le marché de travail ne répond pas
favorablement a cette possibilité. La réalisation d’économies par
I’efficience recherchée au niveau des revenus des couches sociales les
plus fragiles ne semble pas étre une mesure satisfaisante. Au contraire,

ce choix favorise I’ancrage d’une crise multidimensionnelle.
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Sur le plan de la justice distributive, et du fait que I’effectif de la
fonction publique comprend les fonctionnaires et les contractuels, et que
les premiers sont favorisés par rapport aux seconds, « les sentiments de
sous—équité ou de sur—équité deviennent extrémement difficile a

gérer(...) » (Maédzouz, 2008).

L’analyse de ces textes juridiques y compris la grille des salaires des
contractuels et leurs applications constituent des pistes de recherches
permettant la formulation de certains aspects de sous—équité distributive
et interpersonnelle a laquelle sont soumis les agents contractuels.
Dans ce sens, La multiplication et la diversification des études de cas
relatifs au management des RH contractuelles dans le secteur de la
fonction publique sont devenues une responsabilité que doivent

assumer les scientifiques et les pouvoirs publics.

3. le contréle financier, fonction d’efficience ou producteur de
sous—-équité interpersonnelle ?

A linstar de trés nombreuses notions de droit en Algérie, le

« contréle financier » est importé de la législation frangaise. En France,

d’apres KOTT (2004) « Les dispositions relatives au contréle sont

réunies au sein d’un texte unique : la loi du 10 aodt 1922(...). Le

service du controle des dépenses engagées devient progressivement

I’ceil, puis le bras armé de la direction du Budget ».

En Algérie, immédiatement aprés I’indépendance, le contrble
financier est institué au sein du ministéere des finances, et les textes y

afférents sont amendés plusieurs fois. Actuellement, le contréle des
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finances publiques, conformément a la loi relative a la comptabilité
publique, est exercé sous trois formes : Le contrble des dépenses
engagées, le contréle d’exécution, et le contréle de gestion. La premiére
forme concerne le contréle financier qui intervient a la phase
d’engagement de la dépense publique, y compris celle relative au
MPRH.

En effet, « ’exercice de la fonction de controle des
dépenses engagees a pour objet :

de velller a la régularité de I’engagement des dépenses

par rapport a la législation en vigueur,

- de vérifier préalablement la disponibilité des crédits,

- de confirmer la régularite par un visa sur les documents
relatifs aux dépenses ou, le cas échéant, de motiver son
refus(... )

- De conseiller 'ordonnateur au plan financier,

- D’informer mensuellement le ministre charge des
finances sur la reqularite¢ des engagements et sur la
situation d’ensemble des crédits(...) ».(Article 58 de la
loi 90-21 du 15/08/1990, relative a la comptabilite
publique).

En matiere de MPRH, « sont soumis prealablement a
leur signature, au visa du conftréleur financier, les actes
comportant un engagement de depenses, ci—-apres

enumerees :
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- Les actes de nomination, de confirmation et ceux
concernant la carriere et la rémunération des
fonctionnaires, a I’exception de I’avancement d’échelon,

- Les états nominatifs établis a la cloture de chaque
exercice budgétaire,

— Les états matrices initiaux, établis des le début de

I"année ainsi que les états matrices modificatifs(...)». (Article 5
du décret 92-414 du 14/11/1992, relatif au controle préalable

des dépenses engagees).

En Plus, Les engagements doivent étre « accompagnés de toutes
les pieces justificatives nécessaires a leur identification. ».(Article 30,
alinéa 2 du deécret 92-414 du 14/11/1992).

Le controle financier est présenté comme étant le gardien fidéle
des finances publiques. Or, il est logique, a I’ere ou les Etats sont a la
recherche de I’optimisation, de revoir la faisabilit¢ du contréle financier
en Algérie. Dans ce cadre, force est de rappeler que le contréle a
postériori de la régularité des arrétés, décisions ou contrats concernant
les ressources humaines, reléve de la compétence des services
centraux et locaux de la fonction publique. Ce méme controle de
« régularité », mais a priori, est une mission confiée aux services du
contréle financier, conformément a I’article 58 de la loi relative a la
comptabilité publique. Deux organes exercent le contrble de la régularité

des engagements.
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Cette situation généra des interprétations contradictoires de
certaines dispositions statutaires ou a caractére pécuniaire. On peut
méme constater la substitution de la direction générale du
budget(D.G.B) a la direction génerale de la fonction publique (D.G.F.P),

quant a I’interprétation de certaines dispositions réglementaires.

En fait, le contréleur financier s’assure de la conformité, de forme
et de fond, des documents, aux textes juridiques. Or, son principal réle,
en sa qualité de financier, lorsqu’il s’agit des ressources humaines, est
de controler I’existence des postes budgétaires vacants lors des
recrutements, des crédits y afférents, et s’assurer de I’exactitude de la
classification de I’agent dans I’arrété ou décision portant un
engagement. Il doit s’intéresser a |I’aspect pécuniaire et non pas au

procédural assuré, a postériori, par les services de la fonction publique.

Il en résulte que la décision du contrdle financier I’emporte sur
celle des services de la fonction publique, puisque le visa préalable du
premier représente « la clé du trésor public ». Parfois le contrble
financier s’intéresse au respect des conditions statutaires pour la
nomination d’un agent, et néglige I’application de la régle du service fait
dans d’autre type d’engagement qu’il est censé faire respecter. Un tel
constat, permet de s’interroger sur les /nputs et oufputs de I’organe du

contrble financier.

Par ailleurs, une autre mission est confiée, simultanément, au
contréleur financier et au trésorier, comptable de I’administration ou de
I’établissement. En effet, le controleur financier doit vérifier,

conformément a la réglementation en vigueur, les éléments suivants :
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-« La qualité de I’ordonnateur(...),

- La stricte conformité avec les lois et réglements en vigueur,

- Les disponibilités des crédits ou des postes budgétaires,

- L’imputation réguliere de la dépense,

- les concordances du montant de I’engagement avec les
éléments contenus dans les documents y annexés. (...). »

(Article 9 du decret 92-414 du 14/11/1992).

Ensuite, le trésorier intervient pour effectuer les payements des
dépenses des engagements. Pour ce faire, il doit s’assurer :

« de la conformité de I’opération avec les lois et les

réglements en vigueur,
- de la qualité de I’ordonnateur ou de son délégué,
- de la régularité des opérations de liquidation de la dépense,
- de la disponibilité des crédits,
- (-+-+)- ». (Article 36 de la loi 90-21 du 15/08/1990, relative a

la comptabilite publique).

On remarque que les principaux éléments vérifiés par le controleur
financier sont vérifiés par le trésorier, comptable public. Les décisions
ou arrétés établis par les chefs des administrations et établissements
publics, en leur qualité d’ordonnateurs, sont contrélés, trois fois,
respectivement, par les services du contrdle financier, de la fonction
publique, et du comptable. Or, ce triple contrle, n’a pas abouti a un
management public des ressources humaines(M.P.R.H) satisfaisant. En
quoi donc réside actuellement I’utilité du contrdle financier, et a quel

cout humain, matériel, et financier est-il réalisé ? Le management
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taylorien, focalisé sur I’économie des gestes et du temps d’exécution

des taches, est loin d’étre sagement exploité.

Par ailleurs, la pratigue de ce controle sur [Iactivité de
I’ordonnateur est déontologiquement critiquable, notamment lorsque ce
dernier fait preuve de qualifications et compétences supérieures a celles
des fonctionnaires chargés de son controle. |l s’agit donc d’une sous—
équité interpersonnelle qui produit un effet néfaste et continu sur
I’ordonnateur qui devient une cible potentielle du burnout, et sur les
responsables des services de la fonction publique destitués de 7acfo de

certaines de leurs attributions.

4. La fonction publique, produit—elle une injustice procédurale ?

L’activité des organes de la fonction publique devrait incarner
I’instauration et la protection du choix du systéme de la carriére au sein
des établissements et administrations publics. Chargés de cette lourde
mission générale, et fragilisés par les fluctuations politiques,
économique et sociales, ces organes manifestent actuellement une
faiblesse, face aux flux des actions croissantes du M.P.R.H. « Les
institutions et administrations publiques sont tenues d’établir un plan
annuel de gestion des ressources humaines(...). Le plan de gestion
(---) @ pour objet, d’arréter les opeérations devant étre réalisées au cours

de I’année budgétaire et notamment celle relatives :

aux recrutements,
- aux promotions,
- a la formation,

- aux mises a la retraite. »
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« Le plan de gestion est arrété conjointement par Iinstitution ou
I’administration concernée et les services de I’autorité chargée de la
fonction publique, dés la détermination des effectifs budgétairesy...) »
(Article 6 bis du decret 95-126 du 29/04/ 1995).

Les services de la fonction publique « exercent un contréle, a
postériori, sur I’exécution du plan de gestion et sur la légalité des actes
individuels pris dans ce cadre. A ce titre, ils sont habilités a procéder a
toute vérification sur piéces et/ ou sur place. Le contrble a postériori
donne lieu a I’établissement, par les services de I’autorité chargée de
la fonction publique, d’un rapport(...) adressé a Il'autorite de tutelle et
les services compétents du ministre chargé du budget.» (Article

6.ter.du décret 95-126 du 29/04/ 1995).

Le plan annuel de gestion des ressources humaines est un outil
méthodologique prévisionnel soumis a la régle de I’annualité, facilitant
I’exécution, le suivi et le controle des opérations de GRH. Sur le terrain,
on enregistre un écart croissant et inquiétant entre le texte et son
application. Souvent, ce plan perd ses caractéres prévisionnel, annuel et
de suivi, et se métamorphose, graduellement, en simple document,
impérativement élaboré, loin des opérations envisagées par les
gestionnaires peu soucieux de la planification RH, sans véritable finalité
managériale. Seule, le contrdle d’exécution du plan, opéré par les
services de la fonction publique, en fin d’année budgétaire, qui
demeure, plus ou moins, rigoureux. L’efficience, attendue du plan
annuel des ressources humaines est, a ce jour, laisse a désirer dans la
quasi—totalité des établissements dans lesquels nous avons eu

I’occasion d’observer la mise en ceuvre de ce document. La procédure
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est dissociée de sa finalité. |l s’agit d’un manque de dynamisme

managériale et non pas du plan en tant qu’outil indispensable.

Les fonctionnaires exercant le MPRH, voyant la finalité du plan
annuel de gestion irréalisable, en dépit des efforts fournis, approuvent
un fort sentiment d’injustice procédurale, affaiblissant profondément le
degré de leur implication dans la réalisation des objectifs théoriquement
déterminés. En d’autres termes, les directions des ressources humaines
peuvent, comme par la passe, mener leur mission, sans plan de gestion

tel qu’il est congu et appliqué actuellement.

Mais, il est plus important de souligner le refus pratique de
I’ancrage de la valeur de justice, en faveur des RH, lors de I’institution
et du fonctionnement des commissions qui participent a la gestion des
recrutements, avancements d’échelons et de promotion, a titre
d’exemple. L’informel, le clientélisme et les sanctions déguisées
représentent les principaux moyens hostiles a la justice
organisationnelle. Ce type de comportement professionnel ancre
davantage le gaspillage des outils bureautiques, du temps et de I’effort

humain.

5. Des statuts particuliers incohérents :

Etant a caractére geénéral, les dispositions du statut général de la
fonction publique sont précisées par une soixantaine de statuts
particuliers. Ces textes réglementaires sont pris sous formes de décrets
exécutifs. lls énumeérent les corps, les grades et postes supérieurs et
classifications, ainsi que les conditions de recrutement. lls précisent,

aussi, les droits et devoirs spécifiques a chaque corps de fonctionnaires.
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Quelques statuts précisent des fautes professionnelles et des sanctions
disciplinaires, en plus de celles citées par le statut général, compte tenu
de la spécificité de certains corps de fonctionnaires. En principe, ces
dispositions doivent étre élaborées, avec un maximum de prudence, sur
la base de critéres prédéfinis, pour éviter d’éventuelles injustices entre
différents grades. Or, I’application de ces statuts particuliers a révélé

des insuffisances, voire des injustices.

A titre d’exemple, Les titulaires du diplébme de Master en biologie sont
nommés au grade de biologistes de 2°™ degré, catégorie 13. Cette
catégorisation a pris effet a compter du 01/01/2008. Par contre, le
Master en droit et en autres spécialités n’avait aucune valeur, depuis le
01/01/2008 jusqu’au 09/11/2016, date d’effet de sa valorisation par
I’octroi a son titulaire le grade d’administrateur analyste, catégorie 13,
conformément au décret exécutif n° 16-280 du 02/11/2016, modifiant

et complétant le statut particulier des corps communs.

On enregistre, donc, une injustice pécuniaire et morale durant plus
de huit (08) ans vis-a-vis des titulaires du Master en plusieurs
spécialités. Le cas du Master, que nous avons cité, incarne I’exemple
type de I’injustice a deux dimensions : distributive, du fait de la sous
catégorisation peécuniaire, et interpersonnelle a cause de la sous-

estimation.

Les titulaires du dipldbme des études universitaires appliquées ont
souffert de la méme situation d’injustice, et ont été rétablis dans leurs
droits, conformément au décret de 2016, précité. On remarque aussi
que les praticiens médicaux spécialistes, toutes spécialités confondues,

sont égalitairement catégorisés, en dépit des différences du nombre
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d’années du cursus universitaire. L’incohérence entre statuts a

engendré de fortes protestations syndicales et estudiantines.

L’hétérogénéité de certaines régles, opaques, régissant les
carriéres des fonctionnaires, ne peuvent qu’approfondir les sentiments
d’injustice distributive influengant directement la performance des

services publics, et ancrant la culture de I’indifférence professionnelle.

6. hésitation de classification dans la grille des

rémunérations

La transition du systeme de I’enseignement classique au nouveau
systéeme LMD généra des difficultés de catégorisation des niveaux de
qualification. Le master, a titre d’exemple, était classé a la catégorie
13, conformément au décret présidentiel n° (07-304 du 29/09/2007,
fixant la grille indiciaire des traitements et le régime de rémunération des
fonctionnaires. En 2010, le décret précité est modifié et complété par un
autre décret, par lequel le master est valorisé et classé, avec le

magistere, a la catégorie 14.

Cette nouvelle classification en faveur du master ne sera pas
appliquée, du fait que le nouveau décret sera abrogé aprés moins de
trois mois, et le master sera déclassé a la catégorie 13, conformément
la grille initiale des niveaux de qualification de 2007. Il convient, de
souligner que le moins qu’on puisse dire sur cette d’abrogation, d’une
part, qu’elle est discutable au regard du principe des droits acquis
proné par la législation en vigueur. D’autre part, il était et demeure clair
que le magistéere est un titre de post—graduation, alors que le master

est un titre de formation graduée.
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L’exemple de catégorisation du master illustre parfaitement le
besoin d’une profonde réflexion, a méme de guider toute opération de
réforme du systéme des niveaux de qualification et de la catégorisation
des grades, sous I’éclairage permanent des principes de justice. La
catégorisation des grades et niveaux doit étre, aussi, élaboré avec un

haut degré de certitude conjoncturelle.
7. Le détachement « clandestin », position sous silence

Statutairement, le fonctionnaire est mis dans I'une des cinq
positions suivantes : L’activité, le détachement, hors cadre, la mise en
disponibilité et le service national. Le détachement est une position
pratiquée, le plus souvent, par les administrations publiques, en
transgression du statut général de la fonction publique. Ce dernier
definit le détachement comme étant «la position du fonctionnaire qui,
placé hors de son corps et/ou de son administration d’origine, continue
a bénéficier dans son corps au sein de P’institution ou I’administration
publique dont il releve, de ses droits a I’ancienneté, a I’avancement et a

la retraite » (statut général, article 133).

« Le fonctionnaire détaché est rémunéré par Iinstitution ou
I’administration publique, I’entreprise ou I’organisme auprés duquel il
est détaché » (statut geénéral, article 137, alinéa2). Il est clair que la
rémunération du détaché doit étre prise en charge par I’administration
d’accueil, ce qui suppose I’existence d’un poste budgétaire vacant

auprés de cette derniere, avant la prise de décision de détachement.

En pratique, rares sont les cas de détachement qui répondent aux
conditions statutaires et financiéres. Les détachements sont, le plus

souvent, pour des raisons de regroupement familiale, en faveur de la
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femme fonctionnaire, désirant rejoindre la résidence de son époux,
suite a une mutation, prononcés par des décisions obsolétes, a I’insu du
contréle financier a priori, et du contrble a postériori de la fonction
publique, et sans I’existence de poste budgétaire vacant au niveau de
I’administration d’accueil. A I’intérieur de cette opacité procédural, Les
responsables des ressources humaines souffrent, en silence, d’une

dangereuse injustice organisationnelle.

En fait, les gestionnaires ne résistent que peu ou pas aux diverses
et multiples interventions informelles pour [I’acceptation des
détachements, certes fondés moralement, mais irréguliers juridiquement.
Les interventions sont souvent exprimées verbalement par des
responsables officiels. Les interventions sont souvent exprimées
verbalement, sans tragabilité, par des officiels ayant un pouvoir de fait
ou de droit sur le gestionnaire. L’injustice interpersonnelle,
difficilement perceptible est la, supportée par les gestionnaires, qui
tentent de gérer le formel par P’informel. Le burnout les ronge en
silence. Les signataires des décisions de détachement juridiquement
irrégulieres, attendent avec angoisse d’éventuelles sanctions civile et

pénale, en cas de responsabilités avérees.

Les trois contrles relatés plus haut sont, en général, indifférents,
devant ces pratiques pour diverses raisons. L’informel I’emporte
largement sur le formel. Il s’agit d’un flagrant paradoxe dans un

management public, qualifié de procédural par excellence.

Cependant, I ne faut pas comprendre, a partir de
ce raisonnement, que nous nous opposons au détachement pour

regroupement familial. Au contraire, nous l'avons qualifié de légitime. Et
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ce qualificatif implique, en principe, que la position de détachement en
question passerait officiellement de la clandestinité et ses angoisses, a

la régularité et le bien—étre.

Conclusion

De ce qui précede, il apparait que I’actuel contréle financier
préalable des dépenses en matiére de de MPRH est quasi-inutile, du
fait que sa mission de contrble de la finance et de régularit¢ des RH
est exerceée, respectivement, par le trésorier, comptable public, et les
services de la fonction publique, et que I’ordonnateur est responsable
civilement, administrativement, et pénalement, de tout engagement de
dépenses. Déontologiquement, Au lieu de « conseiller I’ordonnateur au
plan financier » (Article 58 de la loi 90-21 du 15/08/1990), le controleur
financier est doté d’un large pouvoir discrétionnaire sur I’ordonnateur

qui transforme ce dernier en conformiste incompétent.

Les gestionnaires, exergant dans un climat professionnel
caractérisé par I’attribution d’un pouvoir discrétionnaire aux tenants du
contréle qui manque d’efficience, sont les premiéres victimes d’un
sévere burnout causé par un management public trop procédural. Un
burnout causé par une injustice interpersonnelle et constituant un frein
injustifi¢ au développement des services publics. L’instauration des
réseaux neuronaux informatiques n’est — elle pas un impératif urgent a
réaliser, dans le but de réduire les procédures financieres en faveur de

la justice interpersonnelle, pour aboutir a I’efficience si recherchée?

En matiére de contractualisation, on peut conclure que le

recrutement a durée déterminée et a temps partiel est inopportun.

198



Faut-il, aussi, que la catégorisation des grades et des niveaux de
qualification soit élaborée avec transparence et équité, avec la

participation de tous les partenaires, sur la base de critéres approuvés.

S’agissant du détachement, il serait plus logique de faire procéder
au transfert, administratif et pécuniaire des postes budgétaires de
I’administration d’origine a I’administration d’accueil, aprés avis de
commissions ad-hoc et contrble des services de la fonction publique.
Les décisions seraient éclairées par les statistiques, la nature de
I’activité, la possession de logement, les distances, et les impératifs du

service public.

En définitive. Il est important de souligner I’inefficacité de la
réforme du management public des ressources humaines par des
amendements partiels, notamment celle des statuts particuliers, qui
multiplient les incohérences. |l nous semble qu’il est nécessaire,
préalablement a une véritable réforme, d’élaborer les régles basiques
du management public des RH permettant la conception d’une nouvelle

mouture du droit de la fonction publique.

Les regles préétablies sur la base de la transparence et de I’équite,
sont un guide sine qua non pour la formulation de toute disposition
relative au ressources humaines, afin d’éviter les incohérences
statutaires. La contribution, effective et valorisée des praticiens
experts, des chercheurs universitaires, des représentants des ministéres,
notamment de I’enseignement supérieur, des affaires religieuses, de
I’éducation et de la formation professionnelle, des syndicats, des
organisations de la société civile, sous I’égide du conseil supérieur de la

fonction publique, est nécessaire a la production d’un livre blanc,
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susceptible d’aider a déterminer les choix publics stratégiques du
management public des RH, spécifique a la fonction publique

algérienne.
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